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INTRODUCCION

TEMAS POR TRATAR

& (',Cl’JALES SON LOS OBJETIVOS DE ESTE MODULO?
< ;COMO ESTA ORGANIZADO?

;CUALES SON LOS OBJETIVOS DE ESTE MODULO?

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los conocimientos y las actitudes del personal, asi como de las contrapartes de Oxfam, sobre
la transversalizacion del enfoque de género a nivel institucional y, asimismo, en el disefio y gestion de

programasy proyectos ejecutados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONOCIMIENTOS:

* Reforzar el conocimiento sobre
la transversalizacion del enfo-
que de género en la institucion,

a través de politicas y practicas
institucionales dirigidas a promo-
ver la participacion equitativa e
igualitaria de mujeres y hombres
en todos los niveles de ésta.

* Fortalecer los conocimientos
sabre la relacion entre género

y desarrollo con el fin de pro-
mover la aplicacion del enfoque
de género en la planificaciony
ejecucion de todos los programas
y proyectos.

ACTITUDES:

+ Tomar conciencia de los
vinculos entre la desigualdad
entre mujeresy hombresy el
desarrollo.

+ Ser méas sensibles a la impor-

tancia de integrar la justicia de

género en el trabajo y en la vida
cotidiana.

CAPACIDADES:

« Fortalecer las competencias
del personal de Oxfamy sus
contrapartes en los enfoques
de generoy desarrollo, asi como
respecto de la transversaliza-
cion del enfoque en sus institu-
ciones.

* Garantizar la visibilidad de las
necesidadesy los intereses

de las mujeresy los hombres
para que éstos se reflejen en
los analisis basicos y en las
estrategias de implementacion
de los proyectos.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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;COMO ESTA ORGANIZADO?

ElMédulo 2: Transversalizacion del enfoque de
género es el segundo de la Caja de herramientas
de genero elaborada por Oxfam. Se trata de un
texto de referencia sobre el uso de herramientas
para la transversalizacion del enfoque de género
a nivelinstitucional, por un ladoy, por otro lado,
para la transversalizacion en programas o proyec-
tos. Ha sido disenado para el fortalecimiento del
conocimiento, actitudesy capacidades de lasy
los participantes en la puesta en practica de los
conceptos del enfoque en cuestion.

Este modulo esté dividido en dos partes:

1. Transversalizacion del enfoque de género a nivel
institucional.

2. Transversalizacion del enfoque de género en el
ciclo de programasy proyectos.

Foto: Jesus Llerena Reyes / Oxfam
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Cada tema incluye:

« Elmarco conceptual: definicién de conceptos,
términos, etc., utilizados en el proceso de trans-
versalizacion.

+ Herramientas y hojas de apoyo que contribuyen
con el proceso de transversalizacion institucional
y en el ciclo de programas o proyectos.

Sibien este madulo ofrece algunas herramientas e
informacion para empezar el debate y abrir el
camino para la transversalizacién (tanto en
instituciones como en los proyectos que éstas
elaboran), tales herramientas no pueden ser vistas
como garantes de la integracion automatica del
enfoque. En ese sentido, alentamos la discusion
en torno a los temas ahi planteadas, asi como
reflexiones acerca de los ejemplos y preguntas
para el analisis. Estamaos convencidas de que
constituye la primera parte de un proceso orienta-
do a lograr la igualdad entre mujeres y hombres.




TRANSVERSALIZACION

DEL ENFOQUE

DE GENERO

:OUE ES EL ENFOQUE DE GENERO?

Elenfoque de género analiza las condiciones, posi-
ciones y roles de genero socialmente asignados a
mujeres y hombres. Es una mirada que cuestiona la
situacion de desventaja y subordinacion de las mu-
jeres y visibiliza las desigualdades y opresion que
éstas viven. Desde este enfoque se considera que
estas condiciones, posiciones y roles atraviesan

toda la vida social, economica y politica, publicay
privada; “[...] cuestiona diferentes paradigmas de
desarrollo que en su concepcion no contemplan la
existencia de relaciones de poder entre hombres
y mujeres que atentan contra un desarrollo justo,

equitativo y sostenible”.!

¢OUE ES LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO?

De acuerdo con las Naciones Unidas:

“La transversalizacion del enfoque de género
consiste en evaluar las implicaciones para mujeres
y

hombres en cualquier actividad planificada,
incluyendo la legislacion, las politicas o programas
en todos los sectores y en todos los niveles. Es una
estrategia para incorporar las preocupacionesy
experiencias de las mujeres y los hombres en el
desarrollo, implementacion, monitoreo y
evaluacion de politicas y programas en todos los

ambitos -politico, economico y social- para que
las mujeres y los hombres se beneficien por igualy
no se perpetue la desigualdad. El objetivo final es
lograr la igualdad de género”.?

Como puede verse, la transversalizacion pretende
integrar un enfoque de equidad entre mujeresy
hombres en todas las politicas, estrategias, progra-
mas, actividades administrativas y financierasy la
cultura institucional de las distintas instituciones.
Esta se ha convertido en un mecanismo para lograr
el objetivo de la igualdad de género.

1 CORDAID (2009) Manual para la transversalizacién del enfoque de género en cadenas de valor, La Paz: CORDAID.
2 PNUD (2000) Gender Mainstreaming. Learning 8 Information Pack, Nueva York: United Nations Development Programme. Gender in Development Program.
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MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

La transversalizacion considera dos aspectas
claves:

- Proceso interno (a nivel institucional): Integrar las
consideraciones de género en el proceso argani-
zacional (estrategias institucionales; asignacion
de responsabilidades en los procesos de trans-
versalizacion; sistemas de rendicién de cuentas;
politicas, coordinacion, monitareo, evaluacion y
practicas relacionadas con la gestion de recursas
humanas).

« Proceso externo (a nivel de programasy
proyectos]: Integrar las preocupaciones de muje-
resy hombres en los programas y proyectos de la
institucion: enfoques y lineamientos,
planificacion, conocimientos, herramientas de
seguimiento, manitareo y evaluacion.*

Ambos aspectos estan vinculados: la integra-
cion del enfoque de genero en el funcionamiento
interno de las instituciones (en las estructurasyy
cultura de éstas] es un requisito previo para un
analisis efectivo de los proyectos y programas.
Finalmente, debe quedar claro que la transversali-
zacion no es un objetivo, sino una estrategia cuyo
proposito es la igualdad de género.

14

El desarrollo puede ser
beneficioso para las mujeres si el
trabajo con la cultura, estructu-
ra, sistemas y procedimientos y
valores fundamentales de la institucion
que determina la calidad de vida de las
mujeres reflejan una preocupacion por
la igualdad entre hombre y mujer”.?

¢POR QUE ES IMPORTANTE TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE DE GENERO?

« Es uno de los principios universales que inspiran los derechos humanas, la igualdad de las personas sin

importar sexo, raza ni religion.

+ Hace visibles los retos de la implementacion de la igualdad de género en la cultura patriarcal dominante

de las distintas sociedades.

« Es necesario para lograr los resultados deseados (igualdad] en las instituciones y programas de
desarrollo, considerando el impacto diferencial segun el género en las acciones de desarrollo.

*Porter, F., Smyth, I.y Sweetman, C. (eds.] (1999) Gender works: Oxfam experience in policy and practice, Oxford: Oxfam.
“ Jaquette, J. y Summerfield, 6. (ed.) (2007) Women and gender equity in development theory and practice: Institutions, resources, and mobilization, Londres: Duke
University Press.
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Debido a que se trata de un proceso de mediano a largo plazo, hay que considerar que el proceso de trans-
versalizacion requiere atencion e intervencién permanente. No se trata de intervenciones especificas.
Lograr la igualdad entre hombres y mujeres requiere cambios profundos en formas de pensar y actuar, asf

como en las normas v la redistribucion del poder de los recursos.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

La transversalizacion implica:

« La sensibilizacion respecto de la perspectiva de género.

- La capacitacion del personal y la formacion de equipos especializados.

+ La construccion de instrumentos que hagan operativo el enfoque de género o la inclusién de los
aspectos del genero en las herramientas existentes.®

Entre las herramientas para la transversalizacion
del enfoque se encuentran:

Respecto de la estructura operativa y politicas de la
institucion:

- Una mision que considere el enfoque de género.
« Una politica de género.

+ Un programa de capacitacion para el personal
sabre el enfoque de género.

* Una entidad encargada del enfogue o un punto
focal en la institucion que se dedique a ello.

« Un sistema de comunicacion interna 'y
externamente sensible al género.

Respecto de los recursos financieros:

* Recursos financieros destinados a llevar a cabo
estas acciones. Por ejemplo, recursos para las
capacitaciones del personal, para cumplir con el
plan de accion, etc.

Respecto de los recursos humanos:

- Politicas de igualdad de acceso, es decir, que

todasy todos tengan las mismas oportunidades
para acceder a diversos puestos de trabajo.

« Descripcion de las responsabilidades sensibles
al genero.

« Practicas de seleccion y de contratacion
sensibles al género.

+ Un equilibrio entre hombres y mujeres respecto de
los puestos de liderazgo.

+ Una aproximacion a la accion afirmativa mediante
la contratacion de mujeres en puestos directivos.

La transversalizacion del enfoque de género a nivel
de instituciones requiere de una labor sostenida de
éstas para crear o fortalecer una cultura institucio-
nal con perspectiva de género, asi como para ser
proactivas en la integracion del enfoque.

Es esencial debatir los elementos del enfoque y
comprometer con él a las personas integrantes de
la institucion, para analizar la situacion actualy los
beneficios de la transversalizacion. Es importante
considerar que en las instituciones hay a menudo
una voluntad de continuidad y apertura frente a la
perspectiva de género.

> UNFPA (2006) ‘Igualdad y equidad de género: Aproximacion tedrico-conceptual’, Herramientas de trabajo en género para oficinas y contrapartes del UNFPA, Volu-
men |, Nueva York: UNFPA.



MANUAL PARA PARTICIPANTES

VOLUNTAD DE CONTINUIDAD Y APERTURA FRENTE A LA PERSPECTIVA DE GENERO

La desigualdad de género no es
un problema en nuestra zona de
operaciones. No hay necesidad

de cambiar absolutamente nada

en nuestro enfoque.

La estrategia de la transversalizacion se desarrollo
como resultado del enfoque de “Mujer y Desarrollo”
(ver modulo 1 para mayor informacion), que incluyo
a la mujer como un sujeto esencial para el desarro-
llo, pero no cuestiono las desigualdades de genero
existentes.

Sino se transversaliza el enfoque de género, las
mujeres estarian excluidas de los procesos de
desarrolloy, por lo tanto, no habria una participa-
cion equitativa entre hombres y mujeres. Ademas,
las acciones de desarrollo son més eficaces si se
toman en cuenta las desigualdades de genero.®

Queremos tomar la iniciativa en
la solucion de los problemas
relacionados con la insercion de
la perspectiva de genero.

Siun proyecto presupone la igualdad de condicio-
nesy oportunidades entre hombres y mujeres, es
probable que no logre los resultados esperadosy
falle. Par ejemplo, un programa de empleo juvenil
gue no incluya un analisis de relaciones de poder
entre hombres y mujeres no abarcara el tema de
la desigualdady, en consecuencia, no proveera
las condiciones necesarias para la participacion
de las mujeres en las mismas condiciones que l0s
hombres. Es fundamental que las instituciones
elaboren estrategias de transversalizacion del
enfoque de género. Esto requiere la participacion
y compromiso de las personas en todos los niveles
de la institucion.

14

“Si no se toma en cuenta que
hombres y mujeres no se en-
cuentran en la misma condicion

y posicion para beneficiarse del desa-
rrollo buscado, se corre el riesgo de
que estas desigualdades persistan o lo
que es peor, se pueden profundizar las
brechas de inequidad que afectan es-
pecialmente a las mujeres, lo cual seria
un efecto no deseado de alto impacto y
gran responsabilidad.”

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

8 AECI (2004) Guia practica para la integracién de la igualdad entre mujeres y hombres en los proyectos de la cooperacién espariola, Madrid: AECI.
7 CORDAID (2009}, Op. Cit.



LA IMPORTANCIA DE LA TRANSVERSALIZACION DE GENERO

Una pareja de enamorados participo en un proyecto de empleo juvenil que capacitaba a jovenes para
ser emprendedores y los apoyaba para formar pequenos negocios propios. El proyecto ayudaba a las

y los jovenes a elaborar sus planes de negocios, seleccionaba a los mejores y los proveia de capital, a
través de un fondo semilla, para implementar su negocio.

Ambos enamorados presentaron sus planes de negocios y el equipo operativo del proyecto selecciono
ala joven mujery no al varon. A lo largo de la siguiente semana, la joven le dijo al equipo que no iba a
implementar su negocio debido a que su pareja no queria que lo hiciera. En este caso no se considera-
ron las relaciones de genero en el contexto de implementacion del proyecto, y esto tuvo un efecto ne-
gativo en los resultados y en la joven. Como puede verse, la transversalizacion del enfoque de genero
es fundamental para lograr intervenciones efectivas.

Comao ya hemos explorado en el primer modulo, “Formacion basica en género”, los procesos de desa-
rrollo tienen un impacto diferenciado en mujeres y hombres, por lo cual se requiere tomar en cuenta los
factores de influencia y posicion de subardinacion que ellas ocupan las mujeres en la sociedad patriar-
cal.

A continuacion profundizamos sobre algunas herramientas para transversalizar el enfoque de genero a
nivel institucional. Estas deben usarse conjuntamente:

1.1 Diagnostico institucional de género.
1.2 Elaboracion de una politica de género.
1.3 Plan de accion.

1.4 Recursos humanos sensibles al género.

’

Foto: Evan Abramson / Oxfam




11 DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL DE
GENERO

TEMAS POR TRATAR

< ;POR QUE UN DIAGNGSTICO DE GENERO?

2¥ HERRAMIENTA 1. LISTA DE CONTROL: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE
DE GENERO EN LA PROGRAMACION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

£¥ HERRAMIENTA 2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL BASADO EN UN
ANALISIS FODA

:POR QUE UN DIAGNGSTICO DE GENERO?

Cuestiones de acceso y control sobre recursosy A partir de esto se proponen cambios y acciones
beneficios, los niveles y tipos de poder, asi como necesarios para la mejora de la integracion del

las posiciones y condiciones de las mujeresy enfoque de género para, asi, lograr una cultura

los hombres, estan estrechamente ligadas a los institucional que respete la igualdad entre mujeres
proyectos de desarrollo. La estructuray la cultura y hombres.

institucional juegan un papelimportante en el dise-

fio y ejecucion de programas y proyectos sensibles

al género.

Un diagnostico institucional de genero ayuda aque  Ademas, mediante un diagnéstico de género se

las instituciones identifiqguen sus prioridades con pueden identificar las causas y consecuencias del
base en un anélisis de sus fortalezas y debilidades estado actual del contexto institucionaly el estado
respecto a la apropiacion del tema en cuestion. deseado de éste.®

PREGUNTAS PARA REFLEXIONAR

¢Es visible la perspectiva de género en la politica y practicas de la institucion?
¢La cultura institucional promueve un analisis critico de las desigualdades de género?
¢Como podemos incrementar nuestras fortalezas y reducir nuestras debilidades?

¢Como podemos potenciar las oportunidades y superar las limitaciones 0 amenazas?
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8 0xfam-Québec (2011) ‘Bolte & outils d'Oxfam «S'initier a l'intégration du genre’, Montréal: Oxfam-Québec.
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EN UN DIAGNOGSTICO DE GENERO ES IMPORTANTE EL ANALISIS

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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A DOS NIVELES:

l. ORGANIZACION

Un analisis de la organizacion de los diversos com-
ponentes de la institucion: misidn, objetivos estra-
tégicos, estructura de funcionamiento, recursos
humanaos, procesos internos, mecanismo de toma
de decisiones, comunicacion, etc.

IIl. PROGRAMACION

Una reflexion sobre los temas claves en el progra-
ma o proyecto: su gestion, seguimiento, evalua-
cion, rendicion de cuentas, presupuesto, etc.

Con estos dos analisis se busca identificar si tanto
la organizacidn interna como el disefio y ejecuciaon
de proyectos, programas y politicas incorparan el
enfoque de género, y en que medida lo hacen. De
esta forma se espera que:

+ No refuercen desigualdades de género ya exis-
tentes (neutralidad al génera).

+ No reproduzcan desigualdades de género ya
existentes (sensibilidad al género).

+ Busquen redefinir las relaciones entre hombresy
mujeres y sus roles (actitud positiva y transforma-
dora respecto al género).®

Para la realizacion del diagnéstico es importante
usar una metodologia participativa. Se debe incluir
al personal de la institucion segun los distintos
niveles de responsabilidad, las distintas culturas,
generos y edades. Se recomienda coordinar un
diagnostico de género con alguien especializada
en el tema. Las consejeras de genero de Oxfam
pueden orientar y facilitar un diagnostico de gene-
ro de tu institucion.

HERRAMIENTA 1. LISTA DE CONTRUL:ITRANSVERSALIZACI[jN DEL ENFO-
QUE DE GENERO EN LA PROGRAMACION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Ver pagina 42.

Esta herramienta permite una evaluacion preliminar del avance de la transversalizacion en la institucion.

No reemplaza a un diagnostico de género.

HERRAMIENTA 2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL BASADO EN UN

ANALISIS FODAZ® ver pagina 43.

Esta actividad es ideal para un taller corto; puede utilizarse como introduccion a un diagnéstico de géne-
ro. Ayuda a identificar las fortalezas, debilidades, opartunidades y amenazas (FODA) que los participan-
tesy organizaciones enfrentan en la promocion del enfoque de géenero y en el desarrollo de estrategias
sensibles a él. Se puede realizar en una o dos horas.

° Gender Action [2009) "Herramientas de género para observadores financieros internacionales’, http://www.genderaction.org/publications/Toolkit_Espanol.pdf
[Ultima consulta: Octubre 2013).
¥ |ncluidas al final de la parte tedrica del Manual para participantes.



1.2 POLITICA DE
GENERO

TEMAS POR TRATAR

4 :POR QUE ES NECESARIA UNA POLITICA DE GENERO?
%5 HERRAMIENTA 3. REDACCION DE UNA POLITICA DE GENERO

¢POR QUE ES NECESARIA UNA POLITICA DE GENERO?

La transversalizacion del enfoque de género va mas
alla de la aplicacion de los programas que condu-
cen a una mayor justicia y equidad para las mujeres
y los hombres. En tal sentido, también es necesario
que la institucion incorpore el enfoque de forma
global, sobre todo respecto de la conformacion

de equipos, en el disefio de su imagen publica, en
los valores que promueve y en sus procedimientos
internos. El enfoque de género implica el analisis
constante de las dindmicas institucionales con el
objetivo de reducir las desigualdades entre hom-
bresy mujeres. Es importante que las instituciones
consideren que una politica de génera también
incluye criterios minimos al respecto, compromisas
y estrategias para lograr un cambio a largo plazo.

Se recomienda que la politica de género sea

redactada tras realizar un diagndéstico de género
de lainstitucion, ya que el segundo puede hacer

PREGUNTAS PARA REFLEXIONAR

resaltar las fortalezas y debilidades
institucionales sobre la integracién del enfoque.
Por lo tanto, constituye la base sobre la que se
construye la primera.

Es esencial que el proceso de formulacién de las
politicas de género se realice de manera
participativa. La participacion del equipo, y sobre
todo de personas con cargos directivos (Consejo de
Administracion, Secretaria Ejecutivay

Consejo Ejecutivo) es fundamental para la
apropiacion institucional de este documento
interno.

La elabaracion de una politica de género evidencia
la perspectiva y posicion de la institucion frente a
las desigualdades entre hombres y mujeres, o cual
requiere tomar una decision politica respecto de la
direccion de la institucion.

¢Cual es el enfoque de genero de nuestra institucion?
¢Par qué es impartante para nuestra institucion tener en cuenta la perspectiva de genero?

¢La misién y metas de la institucion aseguran que las acciones tienen un impacto real y positivo
en la reduccion de las desigualdades entre mujeres y hombres?

¢Qué compromisos vamos a tomar y qué estrategias y mecanismos vamos a paoner en marcha para
integrar de manera efectiva el enfoque de género en la institucion y en su programacion?

HERRAMIENTA 3. REDACCION DE UNA POLITICA DE GENERO ver pagina 46.

Esta herramienta puede ser utilizada en un taller de debate y redaccion del documento, facilitado por una
persona especializada en el enfoque de género. Si no se puede contar con un facilitador o facilitadora, la
propia institucion puede convocar a reuniones internas para la elaboracion de la politica.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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1.3 PLAN DE ACCION

TEMAS POR TRATAR

+ :POR QUE UN PLAN DE ACCION?
4 ;COMO ELABORAR UN PLAN DE ACCION? '
¥ HERRAMIENTA 4. ELABORACION DE UN PLAN DE ACCION

¢POR QUE UN PLAN DE ACCION?

Es recomendable formular un plan de accion basado en el diagnostico institucional de género y la politica
de genero. El plan de accion es la puesta en marcha de esta politica, y en él se definen actividades y pla-

zos para su realizacion. Sin un plan de accion que se ponga en practica, la politica de género seria un mero

documento de buenas intenciones.

;COMO ELABORAR UN PLAN DE ACCION?

EL PLAN TIENE LOS SIGUIENTES COMPONENTES:

» Compromiso y estrategia: Escribir el compromiso y
la estrategia desarrollados en la politica de genero.

« Definicion de actividades: La definicion se realiza
de manera articulada y alineada con la estrategia.

- Indicadores: Estos permiten evaluar en qué me-
dida se ha logrado la meta propuestay el impacto
esperado. Son medidas verificables de cambios 'y
resultados obtenidos, disefados para demostrar el
progreso de una actividad con respecto a las metas
establecidas.

« Periodo de ejecucion: El plan de accion compro-
mete el trabajo de las &reas y del personal de la ins-
titucion, estableciendo plazos y responsabilidades

sujetas a un seguimiento para verificar el cumpli-

miento de las actividades previstas. En ese sentido,

el plan de accion debera especificar el periodo de
ejecucion de la actividad, por lo que se recomienda
establecer la fase de inicio y la de conclusidn, lo
que determinara el tiempo de cumplimiento de las
actividades.

* Recursos: Establecer claramente los recursos
que serviran de apoyo para el cumplimiento de

las actividades. Es importante incluir los recursos
financieros, materiales y personal necesarios para
llevar a cabo la actividad.!

HERRAMIENTA 4. ELABORACION DE UN PLAN DE ACCION ver pagina 53.

Sobre la base del enfoque y compromiso destacado en la politica de genero, se recomienda desarrollar un
plan de accion. Esta herramienta presenta un marco para formular compromisos y estrategias concretas

para la puesta en practica de la politica de género.

11 SPF (2005) Guia para elaborar el plan de accién del programa de cultura institucional, México: Secretaria de la funcion publica, Instituto nacional de Mujeres.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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1.4 RECURSOS
HUMANOS

SENSIBLES AL GENERO

TEMAS POR TRATAR

< ;POR QUE ES IMPORTANTE LA GESTION DE RECURS0S HUMANOS

SENSIBLES AL GENERO?

%¥ HERRAMIENTA 5. RECURSOS HUMANOS SENSIBLES AL GENERO

¢POR QUE ES IMPORTANTE LA GESTION DE RECURSOS HUMANO SENSIBLES

AL GENEROQ?

Elenfoque de género en la gestion de recursos
humanos es un componente importante de su
transversalizacion.

Este enfoque surgio a partir de la observacion

de que las propias instituciones no son neutra-

les enrelacion con el género, replican los roles

de hombres y mujeres en la sociedad y el tipo de
relaciones que mantienen entre si. Esto afecta los
resultados que las instituciones buscan de sus ac-
ciones, ya que los roles y las relaciones presentes
en éstas tienden a ser reproducidas en los proyec-
tosy programas.

Elenfoque esta destinado a promover, dentro de la
institucion, laigualdad de oportunidades para las
mujeres y los hombres en su aprendizaje, condicio-
nes de trabajo, acceso al poder y toma de decisio-
nes.

Para lograr esto, se debera promover una reflexion
autocritica acerca de las normas, reglas, actitudes
y conductas formales e informales institucionali-
zadas dentro de la institucién. Una vez hecho esto,
se debera implementar una serie de intervenciones
efectivas para promover la igualdad de género. Del
mismo modo, las personas contratadas por la insti-
tucion deberian pasar por un proceso de formacién
y sensibilizacién respecto del enfoque de género.
En este proceso debe quedar claro que el enfoque
debe aplicarse a sus actitudes y practicas cotidia-
nas; esto influiria tanto en su vida privada como en
la publica.

La transversalizacion del enfoque de género va mas
alla de laimplementacién de programas que pro-
muevan la justicia de género; también implica que
la institucién involucrada integre necesariamente
el enfoque a su dinamica interna, en la formacion
de sus equipos, en los valores que promuevay en
los procedimientos internos que establezca.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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PREGUNTAS PARA REFLEXIONAR

- ¢Como promovemos la Just|0|a de genero en los procesos de reclutamiento y contratacion de

personal? .
En las evaluaciones del personal, ;también conS|deramos su desempeno segun elenfoque de

genero?
¢Promovemos espacios de capacitacion y desarrollo de habilidades para el personal de acuerdo

con un enfoque de género?

HERRAMIENTA 5. RECURSOS HUMANOS SENSIBLES AL GENERO ver pagina 55.

Esta herramienta esta disefiada para guiar a los directivos y gerentes de recursos humanos en la integracion
del enfoque de género en su labor de gestion de personal. Ofrece una serie de principios que se deben seguir
y preguntas modelo para los candidatos o miembros del equipo que se va a evaluar, con el objeto de medir su
sensibilidad al tema. La herramienta sera de gran ayuda en la evaluacion de las tareas ejecutadas y el
desemperio del personal.

Foto: Foto: Percy Ramirez / Oxfam




2. INTEGRACION DEL
ENFOQUE DE GENERO EN
EL CICLO DE PROYECTOS
Y PROGRAMAS
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La transversalizacion del enfoque de genero en los
programasy proyectos es una estrategia que prioriza
el analisis de todos los niveles de ejecucion de éstos
desde un enfoque de genero.

El objetivo es la puesta en marcha de acciones
especificas para incorporar estrategias dirigidas a
empoderar a las mujeres en todos los proyectos y
programas caon el propdésito de contrarrestar la exis-
tencia de desigualdades entre mujeres y hombres en
la sociedad.

Es importante tener presente que cuando se habla
de proyectos con enfogue de género no nos estamos
refiriendo a proyectos dirigidos a mujeres y viceversa.
Un proyecto cuyas beneficiarias sean mujeres, no
necesariamente cuenta con un enfoque de género. Es
posible y fundamental transversalizar el enfoque en
proyectosy programas con publicos mixtos. La trans-
versalizacion es mas bien la lente a través de la cual
miramos los procesos (institucionales o de proyectos
y programas), independientemente de a quien estén
dirigidos.

En la practica, a menudo la transversalizacion se rea-
liza mediante la incorporacion de mujeres como acto-
ras o beneficiarias de un proyecto. Esto tiene efectos
limitados, ya que no se cuestionan las relaciones de
poder existentes entre hombres y mujeres. La trans-
versalizacion requiere un analisis mas profundo y
amplio.’? Se trata de un proceso que se centra en las
mujeres como un grupo especifico, con el

12 AECI (2004), Op. Cit..

Foto: Percy Ramirez / Oxfam

objetivo de aumentar su numero o llegar a un
numero igual de mujeres y hombres en posiciones de
toma de decisiones.

Como estrategia, la transversalizacion se concentra
enincrementar el acceso de las mujeres a los
recursosy beneficios a los que normalmente no
acceden. Esto implica la identificacion e integracion
de preocupaciones, necesidades practicas,
intereses estratégicos, niveles de participaciony
poder de decision de las mujeres y los hombres en
todos los programas y proyectos, con el fin de
eliminar las desigualdades de genero y transformar
las relaciones de poder. Para ello, es necesario basar
tales programas y proyectos en un anélisis de las
relaciones de genero y la identificacion de los
desniveles de poder, acceso y control entre hombres
y mujeres.

Se debe anadir que el género se refleja
especialmente en la metodologia y temas de los
programas y proyectos. El enfoque de “Géneroy
Desarrollo” (GYD) ofrece un analisis mas globaly
estructural de la pobreza, pues se centra en la
transformacion de las relaciones de poder que ya
hemos mencionado.

Finalmente, el proceso de disenar e implementar
programas para vincular las intervenciones
participativas a las preocupaciones de la comunidad
crea un sentido de pertenenciay apropiacion local.




MANUAL PARA PARTICIPANTES

LA ESTRATEGIA TIENE DOS ELEMENTOS: UNA ESTRATEGIA TRANSVERSAL

Y UNA ESTRATEGIA ESPECIFICA

Respecto a la primera, es importante que cualquier
programa o institucion que integre el enfoque de
género como parte de si lo haga de manera
transversal, para que permita que tanto mujeres
como hombres puedan acceder a los mismos
beneficios del proyecto. Para ser transversal, la
estrategia debe aplicarse en todos los niveles
(institucion, personal de gestion, presupuesto,
indicadores, etc.). Por ejemplo, como parte de una
propuesta de capacitacion, podrian incluirse servi-
cios de guarderia en el lugar donde la capacitacion
se dé para garantizar la participacion de todas y
todos miembros de la institucion. Esta seria una
adaptacion de los servicios ofrecidos a las reali-
dadesy necesidades de cada individuo para lograr
una distribucion equitativa de los beneficios.

Con una estrategia transversal intersectorial se
asegurara que los beneficios lleguen a todos los
grupos de la poblacion.

Ademés de la transversalizacion, es importante
incluir una estrategia especifica destinada direc-
tamente a reducir las desigualdades de poder.

El grupo objetivo seria el grupo en situacion de
mayor vulnerabilidad o marginalizacién, (a menudo
las mujeres, aunque no siempre), el analisis del
contexto de género es fundamental para verificar
esto. La estrategia especifica puede consistiren la
seleccion de una o varias actividades, tales como
la adicion de eventos de capacitacion especificos
para las mujeres de la institucion.

La estrategia especifica se asegurara de que las
persanas en situacion de mayor vulnerabilidad ob-
tengan mas poder y contribuira a que las desigual-
dades sociales se reduzcan.

TRANSVERSALIZACION DE GENERO?3

META: LA IGUALDAD ENTRE LAS MUJERES Y LOS HOMBRES

: 1

ESTRATEGIA DOBLE DE TRANSVERSALIZACION DE GENERO

TRANSVERSAL

Integracion de las
preocupaciones de mujeresy
hombres en todos los

programas y politicas

IGUALDAD

13 0xfam-Québec (2011}, Op. Cit.

ESPECIFICO

Actividades especificas que
tienen como objetivo
cambiantas.relaciones de
poder entre mujeres y
hombres

EMPODERAMIENTO

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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¢COMO TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE DE GENERO EN PROYECTOS Y

PROGRAMAS?

Concretamente, ;como se puede asegurar la igual-
dad de género en todo el ciclo de un programa o
proyecto? Como ya se ha mencionado, desarrollar
una estrategia de genera no significa solo afadir
mujeres en un proyecto o programa. La estrate-
gia para promaver la participacion equitativa de
mujeres y hombres incluye trabajar en todos los
niveles. Los principales elementos de un programa
o proyecto sensible al género son:

+ Un anélisis de contexto por sexo.
- La participacion equitativa de mujeres y hombres
en todos los niveles. Es importante que el nivel de

funciones asignadas a cada persona sea igualita-
rio. Por ejemplo, cuestionar la tendencia a que las
mujeres ocupen cargos como secretaria, tesorera,
etc.

« Acciones especificas de justicia de género (lide-
razgo y empoderamiento).

« La conformacion de alianzas estratégicasy la
creacion de redes.

+ Iniciativas multisectoriales.

+ Acciones transversales de justicia entre hombres
y mujeres.

« Estrategia de genero coherente.




MANUAL PARA PARTICIPANTES

PREGUNTAS PARA REFLEXIONAR

¢Como se asegurara que las actividades mejoraran las condiciones de trabajo de hombres

y mujeres?

¢Comorpuede.el proyecto o programa eliminar obstaculos en la busqueda de su objetivo, la igual-
dad?

¢Como se evaluara el impacto del proyecto o programa sobre las desigualdades de géneroy la
transformacion de las relaciones de poder entre mujeres y hombres?

EJEMPLOS DE LA NECESIDAD DE ESTRATEGIAS DE TRANSVERSALIZACION™

PROGRAMAS DEL ESTADO CONSIDERACIONES PARA TRANSVERSALIZAR EL
PERUANO ENFOQUE DE GENERO

“Cuna Mas”: « Tener como abjetivo facilitar la insercion y permanencia de las
' mujeres en el mercado laboral.

Responde al derecho de lasy
los infantes a ser Cl_“dados A - Puede ayudar a modificar normas culturales dirigiendo estos
[CIalEI Vo[l dde] s MIntd=To|¢=IWMN crvicios de cuidado infantil también a los padres.

 Hace falta una estrategia para que las adolescentes rurales no
“Beca 18" abandonen la escuela, logren un alto rendimiento y accedan a la

Programa de becas para ado- [SRMUEESIECIEICE

lescentesy Jov,en,es de bajos B Segun datos de la Encuesta Nacional del Uso del Tiempo-ENUT,
recursos economicos. desde los 12 afios las adolescentes disponen de tres horas diarias
Menos que sus pares varones, ya que ellas deben realizar o apoyar
en el trabajo doméstico no remunerado.

“Pension 65"

Programa de pensién para » Hacen falta me_didas comp_ensatorias que privilegien una mayor

adultos mayores de 65 afios cobgrtura de mujeres, conS|d_erando que muchas de_ellas no ac-
. .. cedieron al mercado de trabajo formaly que el trabajo doméstico

de bajos recursos economi- desempenado para cuidar a sus familias no es considerado como

Cos. tal (no remunerado).

- Deberia ofrecerse mayores oportunidades a las mujeres.

“Trabaja Peru”y “Jévenes a la
Obra”: Programas de empleo. + En el caso de los varones habria que garantizar el pago de las
obligaciones alimentarias.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

'“Dador, J. (2012) ‘Tan dificil es entender que las mujeres no somos un sector’, http://www.promsex.org/informacion/arti~culos/2532-tan-dificil-es-enten-
der-que-las-mujeres-no-so-~mos-un-sector (Ultima consulta: Octubre 2013).
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PASOS POR SEGUIR

La transversalizacion de la perspectiva de género en los programas o proyectos implica una serie de
pasos secuenciales e interactivos. El diseno de un programa que integre este enfoque se caracteriza
por su flexibilidad y capacidad de respuesta a la retroalimentacion, asi como a los avances y prablemas.
También es sensible al proceso y no sélo a los resultados. Este proceso requiere acompafamiento de
alguien con experticia en el enfoque; esto es fundamental para garantizar la transversalizacion y soste-
nibilidad del proceso.

1. Analisis de

c género

5. Evaluacidn 2. Planificacion

y disefo

4, Seguimienta v 3. Ejecucion

PASO 1. ANALISIS DE GENERO
« Conocer las desigualdades de género en la comunidad de destino.

PASO 2. DISENO Y PLANIFICACION DE PROYECTOS

« Asegurar gue la planificacion incorpore el enfoque de género.

« Elabarar un marco légico sensible al genero.

« Disefar un presupuesto que tenga en cuenta las necesidades especificas de mujeres y hombres.

PASO 3. EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

*Asegurar el uso de lenguaje inclusivo, asi como la preparacion y revision de publicaciones sensibles al
genero.

« Registro y analisis de datos desagregados por sexo.

- Consideraciones de enfoque de género durante la planificacion, realizacion y evaluacion de eventos.

PASO 4. SEGUIMIENTO E INDICADORES
« Evaluar a mediano plazo si el proyecto o programa integra el enfoque.
« Incorparar indicadores cualitativos y cuantitativos especificos para medir los niveles de igualdad.

PASO 5. EVALUACION Y APRENDIZAJE
« Evaluar, al final del proyecto o programa, el nivel de integracion del enfoque.
« Analizar las relaciones de genero en la comunidad después del proyecto o programa.



2.1 ANALISIS DE
GENERO (PASO 1/5)

TEMAS POR TRATAR

< ;QUE ES UN ANALISIS DE GENERO?

2¥ HERRAMIENTA 6. ANALISIS DE GENERO

¢QUE ES UN ANALISIS DE GENERO?

También se denomina anélisis diferenciado por
sexo 0 andlisis socioeconémico de género. Este es
el primer paso, y resulta fundamental para tener
una base de analisis para el resto del proyecto.
Establece lo que se necesita saber para asegurarse
de que el disefio, gestion y seguimiento de proyec-
tos o programas reflejen las necesidades, intereses
y beneficios para mujeres y hombres.

Elanalisis de generg, en general, consiste en la
“recoleccion y examen sistematico y permanente
de informacion sobre las diferencias de género y las
relaciones sociales, a fin de identificar, entendery
modificar las inequidades basadas en el género” .*°

Ayuda a identificar los problemas de la desigualdad
entre mujeres y hombres en diferentes areas (am-
biente, gobernabilidad, salud, educacion, etc.] para

disefiar una intervencion adecuada.'®

El analisis es un paso fundamental para
el monitoreo y evaluacion; permite pre-
ver los efectos y los impactos diferen-

ciados del proyecto en las mujeres y los hombres.”

El analisis diferenciado por sexo requiere la recopi-
lacion de datos desagregados por sexo, cualitati-
VoS y cuantitativos, sobre:

« La division sexual del trabajo.
+ Elaccesoy control sobre los recursos
y beneficios.
+ Los factores de influencia.
« Las necesidades préacticas y estratégicas.!’

(Para mas informacion sobre estos temas, ver Médulo 1: Formacion bésica en género.)

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

S UNFPA (2008), Op. Cit.
15 Soares Pinto, R. (2008) ‘Formation Genre et développement Oxfam-Québec - Club 2/3’, Montréal: Oxfam-Québec.
Y1bid.
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MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

Es posible que al describir sus actividades diarias
(dibujar mapas de su comunidad, el desarrollo de
calendarios de eventos y tareas, eventos sociales,
gastosy otros aspectos de sus vidas) podamos
entender cémo funcionan las unidades familia-
resy las comunidades. Estos datos pueden ser
recogidos mediante estudios, a través de fuentes
existentes, mediante grupos focales o entrevistas
persanales.

Realizando el analisis podemos entender mejor:

« Las caracteristicas del desarrollo y sus impactos
diferenciados en mujeres y hombres.

+ Las desigualdades entre mujeres y hombres.

+ Las causas estructurales y las consecuencias de
las desigualdades de género.

PREGUNTAS PARA REFLEXIONAR

¢Por que es importante un analisis de genero?

+ Las barreras que se derivan de las relaciones
desiguales e impiden la participacion de mujeres
en los programas o proyectos.

+Las posibles soluciones que permitan influenciar
sobre las causas y transformar las relaciones de
poder.

La sola identificacion de las brechas es inte-
resante pero insuficiente, pues no da ninguna
informacion sobre las causas de estas diferencias,
las relaciones de poder entre mujeres y hombres

y la forma de transformarlas. Sino se ha hecho

un analisis de género al inicio de un proyecto, es
importante hacerlo inmediatamente.

¢De que manera el analisis de género ayuda al logro de los resultados?

HERRAMIENTA 6. ANALISIS DE GENERQ*®1 ver pagina 56.

Esta herramienta es utilizada para elaborar un
analisis diferenciado por sexo, el cual contri-
buye a desarrollar una descripcion y un estado
de la cuestion en una determinada comunidad,
institucion o proyecto. Este marco de analisis
puede servir como una herramienta de formacion
y sensibilizacion eficaz para las instituciones

de desarrollo y grupos comunitarios. Combina
conceptos tales como la subordinacion de las
mujeres, los intereses estratégicos de mujeresy

hombres, la transformacion de las relaciones de
géenero para llegar a un proceso de desarrollo que
se dirija especificamente a la justicia social, asf
como la plena participacion y autodeterminacion
de mujeres y hombres.

Adicionalmente, éste es un instrumento para re-
coger datos, asi como tabular y organizar informa-
cion. Puede ser adaptado a muchas situaciones.

¢ Adaptado de: CCCI, MATCH y AQOCI (1991) ‘Gender and Development. Training Kit', Montréal: COFD.
18 Qverholt, C., Anderson, M., Cloud, K. y Austin, J. (1985) Marco analitico de Harvard, Boston: Kumarian Press.
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2.2 DISENO Y _
PLANIFICACION DE
PROYECTOS (PASO 2/5)

TEMAS POR TRATAR

< DISENO Y PLANIFICACION DE PROYECTOS SENSIBLES AL GENERO
4 MARCO LOGICO SENSIBLE AL GENERO

4 PRESUPUESTO SENSIBLE AL GENERO

£¥ HERRAMIENTA 7. PLANIFICACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS
2¥ HERRAMIENTA 8. MARCO LOGICO SENSIBLE AL GENERO

2% HERRAMIENTA 9. PRESUPUESTO SENSIBLE AL GENERO

¢QUE ES UNA PROPUESTA CON ENFOQUE DE GENERO?

Se trata de una propuesta que considera la problemética de género en el area o ambito en la cual se
desarrolla su intervencién. De acuerdo con el Marco Conceptual de Gender at Work (2005), en la propuesta
deben explicitarse los cambios necesarios para lograr la igualdad.

¢CUAL ES LA POBLACION OBJETIVO QUE DESEA CAMBIOS?

Transformacién individual

G ——)

La conciencia de Acceso arecursos
mujeres y hombres para mujeres
Informal Formal
Normas culturales Instituciones
informales y formales:

practicas de leyes, politicas, etc.
exclusion

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

)

Transformacion sistémica

Fuente: Adaptacion de Gender at Work (2005)
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Una propuesta de este tipo permite que las institu-
ciones vean en queé nivel esta su trabajo y, luego,
puedan tomar decisiones estrategicas para sus
futuras intervenciones. Los cambios necesarios
para lograr la igualdad entre mujeres y hombres se
dan en cuatro éreas interrelacionadas:

+ La consciencia de mujeres y hombres individual-
mente: conocimientos, habilidades, conciencia
politica, compromiso, etc.

+ Acceso a recursos para mujeres: derechos, servi-
cios de salud, ingresos, etc.

+ Las normas culturales informales: las ideologias
no equitativas, las practicas culturales y religio-
sas, etc.

« Las instituciones formales: las leyes, las politi-
cas, etc.

Se puede trabajar en cualquiera de estas areas o
en varias simultaneamente.

La integracion del enfoque de género va méas alla
de identificar los procesos que llevan a una mayor
igualdad entre mujeres y hombres; también implica
que se preste especial atencion a las decisiones
que tomamos en la fase de planificacion de un
programa o proyecto de desarrollo.

De hecho, reducir las desigualdades de género
también exige trabajar sobre las decisiones toma-
das con respecto a la composicion de un equipo
de gestion de prayectos; las formas de trabajar y la
interaccion dentro del equipo; la planificacion de
actividades de acuerdo con las necesidades espe-
cificas de las diferentes categorias de la poblacion
objetivo, en particular de los grupos mas vulnera-
bles de esta poblacion.

HERRAMIENTA 7. PLANIFICACION DE PROYECTOS ver pagina 6.

La herramienta de planificacion ofrece algunas preguntas claves que ayudaran al equipo del proyecto a
asegurarse de la integracion del enfoque de género en el programa o proyecto, antes delinicio de este.?

20 0xfam-Québec (2011) ‘Boite a outils d'Oxfam «S’initier a l'intégration du genre’, Montréal: Oxfam-Québec.




MANUAL PARA PARTICIPANTES

MARCO LOGICO SENSIBLE AL GENERO

El principal objetivo del marco logico es apoyar Cuando los proyectos no incluyen objetivos

a los equipos de campo para que cuenten con especificos en materia de igualdad de genero, se
una estrategia que incluya objetivos, resultados, mantiene la invisibilizacién, el personal no siente
actividades e indicadores sensibles al género en la obligacion de hacer un esfuerzo especial en la

los proyectos de desarrollo. Se aplica a todos los transformacion de las relaciones de género. Estos

tipos de programas y proyectos: agricultura, agua,  aspectos, por lo general, no son considerados

gestion de residuos, servicios esenciales en situa-  como parte de su responsabilidad, y los objetivos

ciones de crisis, seguridad alimentaria, etc.* de igualdad no son priaritarios o no tienen cone-
xion directa con el proyecto o programa.

¢POR QUE SE RECOMIENDA LA INCLUSION DE 0BJE-

TIVOS Y RESULTADOS ESPECIFICOS EN MATERIA DE ¢QUE ES UN RESULTADO DE IGUALDAD ENTRE MUJERES
IGUALDAD DE GENERO EN LA PLANIFICACION DE PRO- Y HOMBRES?
GRAMAS Y PROYECTOS?
Un resultado es un cambio descriptible o medible
« Para responsabilizar a las y los gerentesy en el estado de una situacion o circunstancia que
personal. se deriva de unarelacion de causa y efecto. Por
eso, unresultado de igualdad de género es un
+ Para capacitar a las y los gerentes y personal. cambio medible causado por las actividades de

proyectos que contribuyan a reducir las desigual-
dades entre hombres y mujeres, nifias y ninos.

NOTA IMPORTANTE

Agregar “para los hombres y las mujeres” al final de un resultado es insuficiente.

Los objetivos, resultados y actividades del proyecto deben ser seleccionados en funcion del
analisis diferenciado por sexo.

Los objetivos, resultados y actividades deben estar relacionados con las causas identificadas de
la desigualdad por género.

Los resultados de igualdad no deben ser integrados de manera improvisada.

Elmarco logico o “cadena de resultados” es una representacion de las relaciones causales entre
las actividades y resultados de una politica, programa, proyecto o cualquier inversion.

2t Oxfam-Québec (2011}, Op. Cit.
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EJEMPLOS DE RESULTADOS?

Resultados sin
consideracion de
genero

Mejora de los servicios
de abastecimiento de
aguay saneamiento.

Aumento de la ins-
cripcion de nifos en la
escuela secundaria en
la comunidad X.

Mayor conocimientoy
acceso a los mercados
para que los residen-
tes de la comunidad X
coloquen sus productos
agricolas.

Mejora de los servicios
de abastecimiento de
aguay saneamiento
para mujeres, hambres,
ninasy ninos.

Resultados
independientes del
enfoque de género

Aumento de la inscrip-
cion de nifias y nifios en
la escuela secundaria
en la comunidad X.

Mayor conocimiento y
acceso a los mercados
para que las mujeres 'y
hombres de la comu-
nidad X coloquen sus
productaos agricolas.

Aumento de la partici-
pacion, especialmente
de las mujeres, en las
decisiones sobre los
servicios de abaste-
cimiento de aguay
saneamiento.

Acceso equitativo de
mujeresy hombres a
los servicios de abas-
tecimiento de aguay
saneamiento.

Resultados
basados en un
analisis de género

Consulta sobre el
desarrollo de la mejo-
ra de los servicios de

y saneamiento, en par-
ticular entre las organi-
zaciones de mujeres.

abastecimiento de agua

Aumento de la inscrip-
cion de nifias y ninos en
la escuela secundaria
en la comunidad X, con-
centrandose particular-
mente en lareduccion
de las barreras ala
educacion de las nifias.

Mayor conocimientoy
acceso a los mercados
para que los residen-
tes de la comunidad

X, especialmente las
mujeres, cologuen sus
productos agricolas.

2 Oxfam (2012) ‘Gender sensitive results-based management workshop’, Phnom Penh: Oxfam.




MANUAL PARA PARTICIPANTES

INDICADORES

Son instrumentos para medir determinadas acciones e iniciativas a lo largo de un periodo de tiempo. En un
proyecto o programa sirven para evaluar el grado de alcance de los resultados.

Los indicadores deben ser:

+ Especificos: ligados al resultado que pretenden medir.

* Medibles.

+ Basados en informacion dispanible.

+ Con un referente temporal.

INDICADORES SENSIBLES AL GENERO

- Identifican las situaciones priorizadas para medir el nivel de desigualdad de género (acceso, uso y con-
trol de recursos econdémicos, sociales, culturales, politicos) entre hombres y mujeres que tienen un uso
efectivo de su autonomia y ciudadania.

+ Indicadores desagregados por sexo. Incluyen la desagregacion en todos los productos y recoleccion de
datos.

EJEMPLOS DE INDICADORES

Los cambios en el nivel de:

+ Acceso de mujeres y hombres a recursos, oportunidades y servicios.

- Satisfaccion de las necesidades especificas de mujeres y hombres.

+ Nivel de sensibilizacion respecto de los derechos de las mujeres.

- Calidad de la participacion y representacion de mujeres y hombres sobre una base de igualdad.
+ Cambios en las actitudes y comportamientos de mujeres y hombres.

« Integracion de la justicia de genero en el funcionamiento institucional.

+ Capacidades y conocimientos aumentados de mujeres y hombres.

« Proparcion de mujeres entre los empleados remunerados en el sector no agricola.

+ Proporcion de hombres que son los principales proveedores de cuidado infantil.

+ Nivel de comodidad de los hombres con el aumento de la movilidad de las mujeres.

« Porcentaje de mujeres que han experimentado violencia fisica durante el Ultimo afio.
« Percepcion de las mujeres sobre su poder de decision en la familia.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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EJEMPLO DE MARCO LOGICO SENSIBLE AL GENERO

Condiciones de vida mejoradas para mujeres y hombres en la comunidad
X, pais Y.

Resultado final

Resultado Mayores ingresos generados por la agricultura familiar en la comunidad X, con un
intermedio mayor acceso y cantrol de las mujeres sobre los recursos.

Resultado En este nivel, uno o méas resultados debe incluir apoyo al resultado en el nivel
inmediato intermedio.

En este nivel, los resultados deben apoyar el logro de los resultados en el nivel

Extrantes inmediato.

SEtEEs En este nivel, las actividades deben apoyar el logro de los resultados de GE en el
nivel inmediato.

HERRAMIENTA 8. MARCO LOGICO SENSIBLE AL GENERO ver pagina 6s.

Este propone ejemplos de la incorporacion del enfoque de género en un marco logico, incluyendo resul-
tados, indicadores y actividades.

.--_.-\_a.‘-l o R

Foto: Annie Murray / Oxfam




PRESUPUESTO SENSIBLE AL GENERO

¢QUE ES UN PRESUPUESTO SENSIBLE AL GENERO?

Un presupuesto sensible al género incorpora una
perspectiva de género en todos los niveles del pro-
Ceso presupuestario, reestructurando los ingresos
y gastos con el fin de promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

“Laincorporacion de la perspectiva de género en
los presupuestos incluye una revision de la distri-
bucion de los recursos presupuestarios por género,
es decir, elimpacto de los recursas especificos de
oportunidades sociales y econémicas de mujeres

y hombres (Oficina Internacional del trabajo (2008)
Manual de facilitadores de auditorias de género.):

¢CUAL ES LA RELACION ENTRE EL PRESUPUESTO Y LA
IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES?

Un presupuesto refleja las prioridades de una
institucion a través de la asignacién de recursos.
Incluso sino hay intencion de discriminacion o
exclusion, no es neutral en términos de genero; los
efectos de la asignacion de recursos seran diferen-
tes para hombres, mujeres y las diversas categorias
sacioeconomicas de la poblacion.

En otras palabras, un presupuesto sensible al gé-
nero debe reflejar el analisis de las necesidadesy
la identificacion de las personas beneficiarias, dis-
tinguiendo las necesidades segun el sexa. Parte de
éste debe dedicarse a la realizacion de actividades
que motiven la reflexion sobre las desigualdades de
genero para generar un cambio de mentalidades.

MANUAL PARA PARTICIPANTES

¢QUE NO ES UN PRESUPUESTO SENSIBLE AL GENERQ?

+ Un presupuesto distinto para las mujeres por el
hecho de serlo.

+ Un presupuesto segregado, con fondos asignados
por separado para hombres y mujeres en el presu-
puesto general.

+ Un aumento del presupuesto reservado para las
mujeres.

« La reduccién del presupuesto inicial para incluir el
presupuesto sensible al género

+ Un presupuesto que discrimine a los hombres. 2

Debemos establecer prioridades, procesosy es-
tructuras basadas en un punto de vista fiscal en
materia de género, basado en las necesidades e
intereses de las mujeres pertenecientes a distintos
gruposy los hombres. Esto incluye lineas presu-
puestarias asignadas, entre otros, a:

+ Una base de datos segun el género.

+ Apoyar organizaciones de mujeres.

« La investigacion adicional para realizar un analisis
de genero.

« La contratacion de personas expertas en temas
de genero.

« El analisis comparativo, el diagnostico y la estra-
tegia.

HERRAMIENTA 9. PRESUPUESTO SENSIBLE AL GENEROZ ver pagina 67.

Esta herramienta pretende ayudar a la adminis-
tracion y direccion financiera de programas o
proyectos en la transversalizacion del enfoque de
genero en sus presupuestos. Para tal fin, se puede
utilizar una lista de control durante todo el ciclo

de programacion y/o elaboracién del presupuesto.
Dicha lista contiene recomendaciones basicas para
ayudar a tomar una decision administrativa sobre
los elementos esenciales que deben considerarse
en el presupuesto del proyecto o programa.

Esta herramienta toma la forma de una lista de con-
trol que asegura que varias recomendaciones se
cumplan en el momento adecuado durante el ciclo
de programacion y de gestion de los proyectos.
Sirve, ademas, para tener en cuenta las lecciones
aprendidasy para considerar nuevas estrategias

en los proyectos y programas futuros. En general, el
formato de lista de verificacion permite comprobar
rapidamente si se ha elaborado un presupuesto
sensible al géneroy coémo mejorarlo.

2 Oficina Internacional del Trabajo (2008) Manual para facilitadores de auditorias de género: metodologia para las auditorias participativas de género de (a OIT, Ginebra: OIT.
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2.3 EJECUCION DE
PROYECTOS Y

PROGRAMAS
(PASO 3/5)

TEMAS POR TRATAR
4 EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS .
4= COMUNICACION Y REDACCION DE DOCUMENTOS SENSIBLES AL GENERO

EJECUCION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

A pesar de nuestros compromisas con la igual-
dad de género, lamentablemente el enfoque no
se refleja muy a menudo en los proyectos — en la
practica, no se concreta—. Esto podria darse por:
« La falta de voluntad politica.

+ Las culturas institucionales no dan prioridad a la
justicia de género.

« Un limitado conocimiento de los niveles de cualifi-
cacion del personal.

+ La falta de recursos humanos y herramientas
especializadas.

+ La debilidad de los procedimientos y mecanismos
para transversalizar el enfoque.

- La falta de rendicion de cuentas.

+ La insuficiencia de recursos financieros para la
justicia de género.

+ La resistencia activa o pasiva.

Por ello, la ejecucion de un programa o proyecto
sensible al géenero requiere que:

+ Hombres y mujeres participen activa y equitativa-
mente en las actividades de gestion de proyectosy
toma de decisiones.

« Existan medidas especiales para incrementar la
participacion de las mujeres.

- Existan actividades de formacion y sensibilizacion
en materia de género dirigidas a directivos, al equi-
po del proyecto, a los hombres y mujeres del grupo
objetivo y de la comunidad a la que

pertenecen.

+ Se prevean actividades para fortalecer el liderazgo
de las mujeres y su empoderamiento.

- Se elabore un calendario de actividades teniendo
en cuenta la division sexual del trabajo.

+ Se programen actividades para evitar o minimizar
los obstaculos para lograr la igualdad.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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COMUNICACION Y REDACCION DE DOCUMENTOS SENSIBLES AL GENERO

Es importante que la informacién que comparte ¢POR QUE ES IMPORTANTE LA COMUNICACION Y

una institucion sea sensible al género. Esto con- REDACCION DE DOCUMENTOS SENSIBLES AL GENERO?

tribuye a que toda la informacion, documentacion

y los productos institucionales visibilicen lavoz de  Todo producto transmite un mensaje. Por ello, si

las mujeres y los hombres por igual, asi como que bien en el material conocido como indiferente (o

todas y todos tengan acceso a la informaciony neutral] al género no se tratan explicitamente los

puedan intercambiarla. problemas relacionados con el géneroy la des-
igualdad asociada a este factor, ni la «doble discri-
minacion» de la que son objeto las mujeres y las
ninas de determinados grupos étnicos o minorias,
gran parte de este refuerza implicitamente los
roles tradicionales de género.

PREGUNTAS PARA REFLEXIONAR

¢Hay diferencias entre la manera en que un problema o accion afecta a las mujeres y los hom-
bres? Si es asi, scuales son?, ;estan siendo visibilizados en la elaboracion de este documento?
¢Por que les afecta a unos y a otras de manera diferente?

¢Qué se esta haciendo al respecto??

¢QUE ES IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA CUANDO USAMOS IMAGENES?

Cuando se usan imagenes, sea fotografias o ilustraciones, es impor-
tante transmitir mensajes que promueven la igualdad de género y no
perpetuar los roles y estereotipos. Por ejemplo, los hombres siempre
en puestos de poder y las mujeres en trabajos de cuidado.

Las iméagenes deberian respetar la diversidad en la representacion
de los roles de cada sexo y mostrar a mujeres y hombres en activida-
des de la misma categoria.”® Incluso se puede considerar la posibili-
dad de invertir los roles.

Las imagenes deberian reflejar sensibilidad por la igualdad de gé-
nero y la diversidad étnica. Por ejemplo, las fotografias que reflejan

24 Adaptado de: Oficina Internacional del Trabajo (2008), Op. Cit., pag. 37-38.



MANUAL PARA PARTICIPANTES

;COMO USAR LENGUAJE INCLUSIVO 0 LENGUAJE SENSIBLE AL GENERO?

Usar lenguaje inclusivo o lenguaje sensible al géne-
ro implica visibilizar tanto a las mujeres como a los
hombres. Los términos neutros desde el punto de
vista del género, como «trabajadores de la eco-
nomia informal» o «trabajadores rurales» suelen
ocultar la gran proporcién de mujeres que incluyen
estos sectores. Deberfa, entonces, recurrirse a ex-
presiones precisas como «mujeres que trabajan en
la economia informal», «nifios que son trabajadores
rurales», 0 bien «jovenes mujeres y varones que
enfrentan barreras en...», etc.

Se deben priorizar vocablos sensibles al género; por
ejemplo, reemplazar «horas-hombre» por «horas

de trabajo» o «tiempo trabajado»; en lugar de «ama
de casa» puede usarse «responsable de las tareas
delhogar»; en lugar de «marineros» puede usarse
«gente de mar»; en lugar de «los participantes»
puede usarse «personas participantes»;

y en lugar de «presidente», hablar de
«presidencia».?®

¢QUE INCLUIR EN EL CONTENIDO DEL TEXTO?

La esenciay el contenido del texto o del mensaje
deberan captar las repercusiones diferenciadas
de los sucesos y procesos en las mujeresy en los
hombres, en las nifas y en los nifos. En el texto

deberian figurar tanto las opiniones de las muje-
res como las de los hombres, citarlas o resumirlas
explicitamente como de ellos o ellas y sefialarlas
como tales. Una forma de obtener datos diferen-
ciados es entrevistando a la misma cantidad de
hombres y de mujeres en categorias similares.

Los datos deberian desglosarse por sexa. Por ejem-
plo, en lugar de «quienes trabajan en la economia
informal», se deberia especificar «de quienes
trabajan de la economia informal, los hombres
representaron un 20 por ciento, y las mujeres un 80
por ciento». En lugar de «... toda la pablacion pobre
dedicada a la agricultura afirmé que los cambios
habian perjudicado sus...», precisar «solo el 10 por
ciento de los agricultores pobres, pero mas del 45
por ciento de las agricultoras pobres, afirmaron que
los cambios habian perjudicado sus...».

Eltexto o mensaje deberia aludir a la relacién entre
los sexas, incluida la relacion de poder tanto en el
ambito laboral como en otros contextos, y des-
cribir las experiencias, situaciones y necesidades
concretas de cada grupo. El texto o mensaje ha de
promover la igualdad entre los hombres y las muje-
res en todos los ambitos de la vida: en el trabajo, el
hogary la comunidad.?’

[ }-:..o\ﬁ enceé L'avigne Lalondé / Oxfam
v \







2.4 SEGUIMIENTO
(PASO 4/5)

TEMAS POR TRATAR

< ;EN QUE CONSISTE EL SEGUIMIENTO DE LA TRANSVERSALIZACION DEL

ENFOQUE DE GENERO?
%% HERRAMIENTA 10: SEGUIMIENTO

¢EN QUE CONSISTE EL SEGUIMIENTO DE LA TRANSVERSALIZACION DEL

ENFOQUE DE GENERO?

El proceso de seguimiento se basa en los objeti-
vos, actividades y analisis de contexto elaborado
alinicio del proyecto, lo cual sirve como una linea
de base. El seguimiento se realiza durante todo el
proceso de un proyecto o programa.

Cuando se hace el seguimiento se debe prestar
atencion a la integracion del enfoque en el proce-
so de desarrollo de las actividades; esto implica
que se preste atencion a la formacion del equipo,
las metodologias aplicadas, los factores sociales
influyentes,

14
En este proceso se identifican los conoci-
mientos y actitudes del equipo, los aspec-
tos que dificultan y facilitan la incorporacion del
enfoque de género en la practica.?®

las reacciones de la poblacion objetivo y las acti-
vidades del proyecto. A su vez, ello permite realizar
ajustes en la intervencion durante el proyecto para
ayudar a lograr los resultados esperados.

¢QUE ASPECTOS MEDIMOS CON UNA PERSPECTIVA SENSIBLE AL GENERO?

Los indicadores permiten medir los cambios en lo
gue concierne a:

+ Acceso de mujeres y hombres a los recursos, las
oportunidadesy los servicios.

- Satisfaccion de las necesidades especificas de
mujeres y hombres.

+ Promocion de los derechos de mujeres y hombres.

IMPORTANTE

- Calidad de la participacion y representacion de
mujeres y hombres sobre una base de igualdad.

+ Actitudes y comportamientos de mujeres y hom-
bres.

« Integracion de la justicia de género en el funcio-
namiento de la institucion.

+ Capacidades y conocimientos de mujeres y hom-
bres sobre el enfoque.

+ Solo podemos establecer metas para el cambio cualitativo si tenemos una linea de base
que permita conocer el valor de los indicadores al inicio del proyecto o programa.

» La informagion. sobre los indicadores cualitativos se recoge a traves de encuestas
[cuestionarios, métodos participativos. grupos focales, etc.).

+ Dadas las desigualdades y los retos existentes, los indicadores deben poder medir los cambios
sutiles.

2 CORDAID [2009), Op. Cit.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

37



PROBLEMAS COMUNES

+ Se olvida el tema de género.

= Setratan los aspectos de genero de manera aislada y discontinua.

+ No se contextualizarebseguimiento a la teméatica de género en el desarrollo del programa.
+ No se conecta con otras fases del proceso de ejecucion de proyectos; vale decir, no se
retroalimenta el proceso.?®

HERRAMIENTA 10. SEGUIMIENTO ver pagina 6.

Se recomienda utilizar esta herramienta después de unos meses o a la mitad del proyecto o programa.
Es importante que esta evaluacion del nivel de integracion de la perspectiva de géenero en el proyecto
se lleve a cabo de manera participativa; las mujeres y los hombres participantes deben estar involucra-
dos en este ejercicio. Se debe realizar con suficiente tiempo, de modo que permita modificaciones en el
proyecto.

28 CORDAID [2009) Manual para la transversalizacién del enfoque de género en cadenas de valor, La Paz: Cordaid.

Foto: Jesus Llerena Reyes / Oxfam




2.5 EVALUACION Y
APRENDIZAJE

(PASO 5/5)

TEMAS POR TRATAR

< EVALUACION Y APRENDIZAJE

£¥ HERRAMIENTA 10. EVALUACION Y APRENDIZAJE

EVALUACION Y APRENDIZAJE

La evaluacion implica comparar lo logrado con lo
propuestoy, en el marco de los resultados de la
comparacion, emitir recomendaciones de ajuste
para una siguiente fase. La evaluacion periodica
de la pertinencia, eficacia, efectividad e impacto
de los objetivos originales del proyecto es de suma
importancia.

La evaluacion continua incluye la medicion de
resultados relacionados con un cambio en las re-
laciones de género, la mejora de la situacion de las
mujeres, el poder creciente de éstasy la igualdad
entre mujeres y hombres. El analisis y evaluacion
ayudan a visibilizar el nivel de transversalizacion
del enfoque de género y reflexionar sobre las
lecciones aprendidas para futuros proyectos o
programas.

La evaluacion se realiza sobre la base de datos del
analisis inicial, por lo que es esencial haberlo
hecho previamente. Las herramientas de evalua-
cion deben tomar en cuenta las cuestiones de gé-

nero e identificar las deficiencias y exitos, asi como

elimpacto diferenciado para mujeres y hombres.

Para esta fase de evaluacion se requiere una
metodologia participativa que incluya a las mujeres
y los hombres que forman parte del proyecto, para
lo cual se necesita de indicadores cuantitativos y
cualitativos. El uso de estos indicadores de género
a corto plazo es necesario para medir los avances
en la transformacion de las relaciones de género, la
mejora de la situacion de las mujeres, el aumento
su poder e igualdad. Ademas, es importante consi-
derar los indicadores a mediano y largo plazo.

La herramienta de evaluacion y aprendizaje ofrece
algunas preguntas claves que ayudaran al equipo
del proyecto y a la poblacion a evaluar los impactos
en la reduccion de las desigualdades sociales, asi
como a identificar las principales lecciones apren-
didas de las que se beneficiaran los proyectos
futuros, lecciones sobre buenas practicas, modifi-
caciones introducidas durante el proyecto, dificul-
tades encontradas, etc.®

HERRAMIENTA 10. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y APRENDIZAJE®

Ver pagina 69.

Se recomienda utilizar esta herramienta cuando el proyecto o programa esta por concluir. Es importan-

te que esta evaluacion se lleve a cabo de manera participativa, con representacion de las mujeres y los
hombres participantes del proyecto. Idealmente, debe realizarse un par de semanas después del cierre del
proyecto para permitir la perspectiva necesaria y extraer las lecciones aprendidas. A menudo, en la préacti-
caellono seday se tiene que hacer antes de que termine el proyecto.

% 0xfam-Québec (2011], Op. Cit.

3 bid.
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TRANSVERSALIZACION A NIVEL INSTITUCIONAL
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HERRAMIENTA 1. LISTA DE CONTROL: TRANSVERSALIZACION DEL
ENFOQUE DE GENERO *

Esta herramienta sirve para dar una primera mirada
alnivel de integracion del enfoque de géenero en
una institucion. Marcar los puntos existentes en la
institucion.

INSTITUCIONAL
ESTRUCTURA OPERATIVAY POLITICAS

O Una mision que incluya un enfoque de género.

O Una politica de género.

[ Objetivos del personaly del proceso de evalua-
cion que busquen aumentar la sensibilidad de
genero.

O Programa de capacitacion sobre el enfoque para
el personal.

O Politicas de conciliacion entre la familia, la vida
privada y el trabajo.

O Comunicaciones internas y externas que incluyan
el enfoque de género.

RECURSOS HUMANOS Y FINANCIERGS

O Recursos financieros destinados a temas de
genero.

O Descripcion de funciones que incluyan el enfo-
que de género.

O Equilibrio entre mujeres y hombres en puestos de
direccion.

O Enfoque positivo para la contratacion de mujeres
en puestos directivos o gerenciales.

“ hdaptado de: AQOCI (2004) ‘Gender and development. Training kit’, Montréal: AQQCI.

PROGRAMACION
PLANIFICACION Y DISENO

O Analisis del entorno y el contexto local (oportuni-
dades y obstéaculos).

O Analisis de los efectos del proyecto o programa
sobre las mujeresy los hombres.

O Analisis de los niveles de participacion de las
mujeres y de los hombres.

O Evaluacion de las funciones y responsabilidades
basadas en las necesidades e intereses de
genero, el acceso y control sobre los recursos y la
participacion en la toma de decisiones en
elhogary la comunidad.

EJECUCION

O Estrategia, resultados e indicadores de género.

O Datos organizados y desagregados por sexo.

O Equilibrio entre el numero de hombres y mujeres
dentro del equipo del proyecto o programa.

O Promocion de la participacion de las mujeresy
de los mecanismos para la distribucion y acceso
equitativo a los recursos.

O Formacion del personal local en el enfoque de
genero.

O Vinculos con grupos u organizaciones locales de
mujeres

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

O Analisis de los resultados de proyecto o pro
grama desagregado por sexo: la participacion, el
acceso al control de los recursos por las mujeres
y los hombres, el numero de mujeres dirigentes,
el cambio en las actitudes de las mujeres y de los
hombres.

OEquipo de seguimiento y evaluacion que incluya a
personas expertas en genero.
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HERRAMIENTA 2. ANALISIS DE GENERO FODA®

OBJETIVOS DEL FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS)

El analisis FODA estéa disenado para ayudar a las personas a identificar las fortalezas y debilidades internas
de su institucion o grupo, en relacion con las oportunidades y amenazas que se presentan en el ambiente

externo. El analisis se aplica a los programas en relacion con la perspectiva de género.

PREGUNTAS PARA GUIAR LA DISCUSION:

- ;Cuales son las principales fortalezas internas que tenemos?

« ;Cuales son

L
L
« ;Cuales son |
L

as principales debilidades internas que tenemos?
as oportunidades externas méas importantes?

- ;Cuales son las principales amenazas externas que enfrentamos?

Este ejercicio es parte de un proceso de planificacion estrategica, uno de cuyos componentes esenciales
es analizar la relacion entre los entornos internos y externos. Esto deberia dar a las instituciones y grupos

la base para identificar temas estrategicos y desarrollar nuevas estrategias que reflejen el enfoque de

genero.

EJEMPLO DE ANALISIS FODA EN UNA INSTITUCION

FORTALEZAS

Proyectos (elaborados] que incluyen el tema de
genero.

Vision institucional que incluye el enfoque de
genero.

Uso de lenguaje no sexista.

Participacién democratica de las mujeres para
expresar sus ideas.

DEBILIDADES

Personal no especializado en el tema de
genero.

Somos teoricos y no practicos.

Espacios limitados para socializar temas y expe-
riencias de trabajo sobre el enfoque de género.

OPORTUNIDADES

Presencia de otras instituciones que capacitan en
temas de género.

Existencia del plan nacional rector con enfoque de
genero.

Presencia de mujeres organizadasy no organiza-
das.

AMENAZAS

Cultura machista en la sociedad.

Existencia de politicas orientadas a la equidad
de género que no se desarrollan por carencia de

presupuesto.

Sectores publicos y organizaciones a favor de la
mujer dirigidos por personas no sensibilizadas.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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EJEMPLO DE ANALISIS FODA EN UN PROYECTO DE MICROEMPRESAS Y MARKETING

FORTALEZAS

La mayaria de quienes se benefician son mujeres
(microempresarias con escasos recursos). *

Participacion de las mujeres en todos los niveles
de la planificacion y ejecucion del programa.

Proyecto centrado en las mujeres y vinculado con
iniciativas de mercado.

* Tener a participantes mujeres es una fortaleza; sin embar-
go, el hecho de trabajar con mujeres no implica, de por si, un
enfoque de género.

DEBILIDADES

No habia consideraciones de géenero en el disefio
del proyecto.

Las consideraciones de género han sido tratadas
como actividades adjuntas al plan de trabajo anual,
en lugar de ser transversales.

No hay indicadores de desempefio con enfoque de
genero.

Personal no entrenado en técnicas de analisis de
genero.

No hay ninguna disposicion del programa para la
sensibilizacion de género en las y los beneficiarios.

Los resultados del programa no son sensibles al
genero.

OPORTUNIDADES

Gran interés de parte de las mujeres para participar
en las intervenciones del proyecto.

El programa acaba de comenzary, por tanto, puede
reorientar e incorporar el enfoque de género.

El personal del programa esta dispuesto a recibir
capacitacion en género.

La existencia de una politica nacional de género.

AMENAZAS

Los bajos niveles de alfabetizacion entre las muje-
res suponen retos metodologicos para el proyecto.

Interferencia politica.

Presiones machistas para que las mujeres cumplan
obligaciones familiares.

3 Traducido y adaptado de: IFAD (2010) ‘SWOT Gender Analysis’, http://www.ifad.org/gen-der/tools/gender/swot.htm (Ultima consulta: Octubre 2013).
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DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION UTILIZANDO FODA

¢Que fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas enfrenta la institucion en la promocion del enfo-
que de génera en sus programas de desarrollo?

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

45



MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

46

HERRAMIENTA 3. REDACCION DE UNA POLITICA DE GENERO*

Esta herramienta puede ser utilizada en un taller
facilitado por una persona especializada en el
enfoque de género que conduzca los debatesy la
redaccion del documento. Si esta actividad no es
factible, la institucion también puede utilizar esta
herramienta y convocar a reuniones internas para
su elaboracion.

LA HERRAMIENTA ESTA DIVIDIDA EN 6
SECCIONES:

1) Introduccién.

2] Glosario.

3) Contexto y presentacion de la institucion.

4) Justificacion de la politica de género y los
principios de la institucion para luchar contra la
desigualdad entre mujeres y hombres.

5) Los compromisos para garantizar la inclusion
efectiva de género en lainstituciony en la
programacion.

6) Las estrategias para cumplir los compromisos
contraidos tanto a nivel corporativo como a nivel
de programacion.

La terceray cuarta seccion sirven para determi-
nar el contexto en el que trabaja la institucion

y justificar la importancia de tener en cuenta el
enfoque de género. Aqui debemos explicar como

la mision y metas de la institucion aseguraran que
sus acciones tengan un impacto realy positivo en
la reduccion de las desigualdades entre mujeresy
hombres en sus areas de intervencion. También es
importante evidenciar lo que mativa a la institucion
a adoptar una politica de género.

La quinta y sexta seccién estan disefiadas para
determinar los compromisos que la institucion
quiere tomar, asi como las estrategias y meca-
nismos que se ponen en marcha para integrar de
manera efectiva el enfoque de género en la insti-
tucion y programacion.

A continuacion se presenta un modelo de la herra-
mienta. El texto en cursiva corresponde a las ins-
trucciones y directrices para estimular la reflexion
y el debate. Este documento proporcionara un
marco para la politica, por lo que una vez comple-
tadas sus partes, el texto en cursiva y el texto se
eliminaran y la propia herramienta se convertira en

el documento de politica de género.

% Traducido y adaptado de: Oxfam-Québec (2011), Op. Cit., Outil 12 - Rédaction d"une politique de genre.
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ESQUEMA DE PROPUESTA DE POLITICA DE GENERQ®

Nombre de la institucion
Fecha de elaboracién
1) INTRODUCCION

Explicar agui el proceso de redaccion de la poli-
tica (la existencia de un diagndstico previo de la
institucion] y dénde se origina el deseo de tenerla
[diagnéstico y plan de accion del Consejo de Admi-
nistracion, etc.). Esta seccidn se puede escribir al
final del taller o proceso de redaccion de la politica
en cuestion.

2) GLOSARIO

En esta seccion se definen los conceptos basicos
de género para promover una concepcion comun
de estos terminos por todas las personas inte-
grantes y empleadas y empleados de la institucion,
asi como las personas de las comunidades gue se
benefician de sus programas.

Durante el proceso de elaboracion de la politica es
importante llevar a cabo una discusion de grupo
para determinar la terminologia y las definiciones
que se incluirdn en el documento (la igualdad de
género, justicia de género, etc.]. El objetivo aqui
es que la institucion adopte y adapte sus propias
definiciones para el equipo y las ylos participantes.

Ejemplos de términos para definir de manera cosensuada [pueden variar):

PRINCIPALES CONCEPTOS DE GENERO

Género

DEFINICIONES ADOPTADAS POR LA INSTITUCION

Sexo

Equidad de género

Igualdad de genero

Justicia de género

Empoderamiento

Divisidn sexual del trabajo

Violencia contra la mujer

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

Violencia de genero

Etc.

47



Q OXFAM

3) CONTEXTO Y PRESENTACION DE LA INSTITUCION
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3.1 CONTEXTO

En un texto breve [una paginal, la institucién hara
un breve analisis del contexto que justifigue su
intervencion particular en la lucha contra la des-
igualdad de genero. Se debe:

« Describir la situacion y las condiciones de vida de
las mujeres en el pais y regidn(es] de la interven-
cion.

« Proporcionar una breve descripcion de la si-
tuacion, respaldada con estadisticas de apoyo
(desagregadas por género).

Nota: Si la redaccion de las politicas de género se
realiza en un taller, esta parte puede ser elaborada
con anticipacion para ser presentada en él a las
personas que asisten.

3.2 MISION Y MANDATO DE LA INSTITUCION
« Escribir el mandato de la institucion.

* Explicar como es que los documentos legales
[estatutos, mision, mandato, visién, valores, etc.)
tendran en cuenta el enfoque de genero. También
explicar por qué la institucion apuesta por la lucha
contra la desigualdad entre mujeres y hombres.

« cComo contribuyo el trabajo de la institucion a
una mayor igualdad de genero? Citar ejemplos
especificos y cifras desde su fundacion.

3.3 0BJETIVOS Y AREAS ESTRATEGICAS DE INTERVEN-
CION DE LA INSTITUCION

- cCudles son los objetivos y areas en las que se
enfoca la institucidn? ;Contribuyen a la lucha con-
tra la desigualdad de genero?

« cComo se integra el enfoque de género? ;Tiene
objetivos estratégicos [planificacidn estratégical
en las zonas de intervencion que prioriza la insti-
tucion?

« Analizar los objetivos definidos en el plan estra-
tegico de la institucidn para evaluar si son sen-
sibles al género. Si'lo son, nombrar y explicar los
objetivos y la manera en que pueden contribuir al
logro de resultados enfocados en la transforma-
cidn de las relaciones sociales de género.

« Explicar, si es el caso, como sus proyectos o pro-
gramas tienen en cuenta el enfoque de género.

- cDe qué manera el andlisis de las diferencias de
géenero seria favorable para el éxito de proyectos
desde la perspectiva del cambio social? Por ejem-
plo: cambios en las relaciones sociales entre hom-
bres y mujeres, mejora de las condiciones de vida
de hombres y mujeres en las comunidades, etc.
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4) JUSTIFIICACIle DE LA POLITICA DE GENERO Y LOS PRINCIPIOS DE LA
INSTITUCION PARA LUCHAR CONTRA LA DESIGUALDAD ENTRE MUJERES

Y HOMBRES

4.1 JUSTIFICACION

« Definir el propdsito de la politica de género, de-
terminar el interés y el valor agregado de ésta para
su institucidn y explicar como la ayudara a cumplir
Sus objetivos de lucha contra las injusticias y las
desigualdades.

« Establecer los objetivos de la politica [la mejora
de la eficacia de las intervenciones para promover
la equidad e igualdad entre mujeres y hombres,
garantizar que ninguna intervencion sera causa o
agravante de estas desigualdades, etc.)

FJEMPLO DE JUSTIFICACION

- La politica de género permite a la institucion
garantizar que sus acciones tendran un impacto
a largo plazo para el logro de la igualdad entre los
SEeX0s.

- La politica de género formaliza la consideracion
del genero a nivel institucionaly en su
programacion.

4.2 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

« [dentificar los principios fundamentales que la
institucidn prioriza para promover la justicia entre
mujeres y hombres.

« Explicar en terminos generales los valores que las
personas de la institucion comparten y los princi-
pios fundamentales que la institucién mencione en
sus documentos internos.

Nota: Estos principios basicos deben ser de ca-
racter general. En la quinta seccidn del presente
articulo se detallaran los compromisos especificos
de su institucion.

FJEMPLOS DE LA JUSTIFICACION

LA INSTITUCION XXXX SE BASA EN LOS SIGUIENTES
PRINCIPIOS:

+ Creemos que la igualdad entre mujeres y hombres
es una cuestion de derechos humanos, y es impor-
tante para todo el trabajo que hacemos en la lucha
contra la pobrezay la injusticia.

+ Creemos que el poder economico es cada vez de
mayor importancia para que las mujeres ejerzan una
ciudadania activa.

« Consideramos el acceso a la escolarizacion de las
nifias para que les permita aumentar su disposicion
a tomar decisiones y ejercer su ciudadania.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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5) LOS COMPROMISOS PARA GARANTIZAR LA INCLUISIE')N EFECTIVA DE
GENERO EN LA INSTITUCION Y EN LA PROGRAMACION
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5.1 ANIVEL INSTITUCIONAL

Para completar esta parte es necesario haber
hecho un diagndstico de género institucional, ya
que este permite identificar los aspectos a los
que la institucidn puede comprometerse para una
mejor integracion del género en si mismo. Se debe
considerar lo siguiente:

+ .Como se toman en cuenta los aspectos de ge-
nero en la institucion?

« ;Cudles son los compromisos que deben adop-
tarse para garantizar la efectiva incorporacion del
genera en la institucion?

Ejemplos: El desarrollo del personal en materia de
género; la designacion de una persona (punto de
contacto) o la forma cémo una unidad se encar-
garé de garantizar la integracion del enfoque de

genero en los proyectas, programas y documentos;

que el conocimiento del enfoque de género sea un
criterio para la contratacion de personal, etc.

Es importante hacer las preguntas pasando por [0S
diversos componentes de la institucion:

+ Mision y objetivos estratégicos.

« Estructura de ejecucion y recursos humanaos.

+ Mecanismos de toma de decisiones.

+ Procedimientos internos.

« Comunicacion internay externa.

« Desarrollo de competencias.

« Seguimiento y evaluacion del aprendizaje (SEA).
+ Rendicion de cuentas.

« Presupuesto y administracién financiera.

+ Normas 'y valores dentro de la institucion.

Al revisar estos componentes, el equipo puede
identificar las mejoras deseadas para integrar la
igualdad entre mujeres y hombres en la institucion
y comprometerse a realizarlas.

Indicar aqui estos compromisos una vez que el
grupo de discusion los haya abordado y haya
alcanzado un consenso sobre ellos.

5.2 ANIVEL DE PROGRAMACION

Para completar esta parte, después de haber
hecho un diagndstico de género institucional, la
técnica permite identificar los aspectos a los que
la institucion puede comprometerse para una me-
jor integracion del enfoque de género en su propia
programacion. Para esto deben preguntarse:

+ .Como son tomados en cuenta los aspectos de
genero en la planificacion de proyectos, progra-
mas, actividades, etc.?

Ejemplos: Recopilacién de datos desagregados por
genero, evaluacion de las necesidades practicas

y estrategicas de hombres y mujeres, evaluacion
de la participacion de hombres y mujeres en los
proyectosy programas, evaluacion de los impac-
tos potenciales sobre ambos, etc.

- ;Cudles son los compromisos que deben adop-
tarse para garantizar la efectiva integracion de la
igualdad de genero en materia de programacion?

EL ENFOQUE DE GENERO DEBE INTEGRARSE EN:

« La gestion de programas y proyectos: desarrollo,
planificacian, ejecucion.

- El seguimiento y evaluacion del aprendizaje (SEA).

Al pasar por estos ambitos, el equipo puede
identificar las mejoras deseadas para integrar la
igualdad entre hombres y mujeres en materia de
programacion y formular los compromisaos que la
institucidn quiera asumir.
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6) LAS ESTRATEGIAS PARA CUMPLIR LOS COMPROMISOS CONTR,AI'DOS
TANTO A NIVEL INSTITUCIONAL COMO A NIVEL DE PROGRAMACION

Esta seccion contiene los compromisos contraidos en la quinta seccion del documento. El objetivo aqui es
identificar las estrategias y mecanismos que permitiran a la institucién cumplirlos.

6.1 ANIVEL INSTITUCIONAL
Cuadro modelo para facilitar la clasificacion de la informacién.
COMPROMISOS ESTRATEGIAS Y MECANISMOS

(Referirse a los compromisos suscritos en la quinta  (Ver a continuacion las estrategias 0 mecanismos

seccion de la politica de género) para poner en practica los compromisos de la co-
lumna de la izquierda)

1. Misién y objetivos estratégicos

2. Estructura de ejecucion y recursos
humanos

3. Mecanismo de toma de decisiones

4. Procedimientos internos

5. Comunicacion internay externa

6. Desarrollo de competencias

7. Seguimiento, evaluacién y aprendizaje (SEA)

8. Rendicidn de cuentas

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

9. Presupuesto y administracion financiera

10. Normas y valores dentro de la institucion
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6.2 A NIVEL DE PROGRAMACION
Cuadro de muestra para facilitar la clasificacion de la informacion.

COMPROMISOS ESTRATEGIAS Y MECANISMOS

(Redactar los compromisos suscritos en la quinta  (Ver a continuacion las estrategias o mecanismos

seccion de la politica de género) para poner en practica los compromisos de la
columna de la izquierda)

+ Gestion de programas y proyectos:
desarrollo, planificacion, ejecucion

+ Seguimiento, evaluacién y aprendizaje (SEA)

- - - FIN DE LA POLITICA - - -

¢QUE SEGUIMIENTO SE HARA A LA ELABORACION DE UNA POLITICA DE GENERO?

Presentamos aqui algunos consejos para garantizar que la politica de genero de la institucion sea pues-
ta en practica:

- Garantizar la adopcion de la politica oficial por los érganos de la institucion, tales como la Junta Direc-
tiva o la Asamblea General.

« Asegurar la apropiacion de la politica por todas las personas sensibles al género en el equipo, la
institucion, lasy los participantes de los proyectos y programas. Para esto se puede difundir material
impreso o electrénico con la presentacion de actividades y el documento completo.

« Elaborar y aprobar un plan de accion para la aplicacion de la politica de género en los afios venideros.




¥ Ibid.

OBJETIVOS

« Formular compromisos y estrategias concretas para la puesta en practica de la politica de género.

EJEMPLO

Resultado/

Objetivo

Las estrategias
y mecanismos
especificados
en la politica de
género.

MANUAL PARA PARTICIPANTES

HERRAMIENTA 4. PLAN DE ACCION™

Indicador

Las medidas
cuantitativasy
cualitativas para
verificar el logro
de los resultados/
objetivos.

Principales
actividades

Indicar las activi-
dades necesarias
para lograr los
resultados/obje-
tivos.

Indicar la fecha
(afio, mes) en que
se espera lograr
los resultados/
objetivos.

Responsables

Indicar qué
personas, vin-
culadasonoala
institucion, son
responsable de
implementar cada
actividad.

Presupuesto/
Tiempo
invertido

Indicar los recur-
sos financieros y
el tiempo que la

ejecucion de las
actividades va a

requerir.

EJEMPLO

Todo el equipo de
recursos huma-
nos es consciente
y responsable de
la transversaliza-
cion del enfoque
de género ensu
trabajo.

Nivel de trans-
versalizacion

del enfoque de
género en todas
las descripciones,
puestos de traba-
jo, posiciones de
poder, asi como
en el proceso de
reclutamiento de
personal.

==>

Revision de
herramientas de
reclutamiento
para garantizar
la integracion
del enfoque de
género.

==>

Revision de
herramientas de
formacién para
garantizar que el
personal tenga
un enfoque de
género.

Marzo 2014

Junio 2014

Responsable de
recursos huma-
nos.

Experta en gé-
nero.

1dia / mesde
septiembre 2012 a
marzo 2013.

1 semanaa
tiempo completo
en el mes de
mayo 2013, con
un presupuesto
de XXXX S para
herramientas de
capacitacion e
impresiones.
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HERRAMIENTA 5. RECURSOS HUMANOS SENSIBLES AL GENERQ?®

Esta herramienta ha sido disefada para guiar a los
directivos y gerentes de recursos humanos en la
integracion del enfoque de género a la dinamica
de gestion de personal. Ofrece una serie de princi-
pios que se deben seguir y ejemplos de preguntas
a los candidatos o miembros del equipo, con el fin
de evaluar su sensibilidad de género. Seré de gran
ayuda en la evaluacion de las actividades y el des-
empenfio de las personas integrantes del equipo.

Transversalizar el género en el proceso de reclu-

tamiento de personal es una de las ventajas de
esta herramienta. Por esta razon, la integracion del

1. CONTRATACION DE PERSONAL

enfoque de género debe ser insertada en ofertas de
empleo para garantizar la contratacion de personas
sensibles al género o, al menos, abiertas a el.

Todos los y las colaboradoras [personal administra-
tivoy técnico, Directorio, etc.) tienen que demostrar
Su compromiso en apoyar la lucha contra las des-
igualdades entre mujeres y hombres. Su lenguaje,
sus actitudes y sus acciones tienen un impacto en
la imagen de la institucion y la conformidad entre
los valores de éstay los de su equipo.

1.1 PREGUNTAS CLAVE PARA LA PERSONA RESPONSABLE DE LA REDACCION DE LAS

DESCRIPCIONES DE PUESTOS DE TRABAJO

entre hombres y mujeres?

Al leer esta descripcion de trabajo, ¢veo que las tareas podrian reforzar las desigualdades

contadora, etc.)?

¢Eltexto visibiliza tanto a hombres como a mujeres (director/directora, trabajador/
trabajadora, colaborador/colaboradora, administrador/administradora, contador/

entre mujeres y hombres? ;Cémo?

¢Puedo revisar esta descripcion de trabajo para que contribuya a una mayar igualdad

1.2 ESTRATEGIA PARA LA DIFUSION DE LOS PUESTOS VACANTES

para un sexo en especial (cibercafés).

Reclutar al personal teniendo en cuenta que el enfoque de género también implica la seleccion de
destinatarios y de los espacios de las entrevistas de trabajo para que ambos sexos tengan acceso
y sean convocados. De hecho, en muchos paises los hombres y las mujeres no utilizan los mismos
canales de informacion, no escuchan necesariamente la misma emisora de radio, no leen los mismos
periodicas, ni tienen necesariamente acceso a internet. Incluso algunos canales son mas accesibles
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1.3 TRANSVERSALIZAR EL GENERO EN UNA ENTREVISTA DE TRABAJQ

Silainstitucion quiere promover la igualdad entre hombres y mujeres, debe asegurarse de contratar
a personas que respeten este enfoque en su vida profesional y privada, 0 que, al menos, esten inte-
resadas en el desarrollo de este enfoque. Es importante evaluar la sensibilidad de género durante la
entrevistay el tipo de conocimiento del candidato o la candidata.

EJEMPLOS DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA

ELEMENTOS QUE SE BUSCAN EN LAS RESPUESTAS

¢Cual es la situacion de las mujeres y los
hombres?; ;existen desigualdades? Si es asi,
;cuales son?

¢Que sabe usted acerca de los derechos de las
mujeres en la region en la que se localiza el traba-
jo?; ¢hay derechos a los que las mujeres no tienen
acceso en esa region (tierra, educacion, partici-
pacion politica, toma de decisiones, etc.)?

¢Qué es genero?

¢Cuales son los factores que promueven el logro
de la igualdad entre mujeres y hombres, y cuales
los que lo obstaculizan?

+ Capacidad para reconocer las desigualdades
sociales y las diferencias de acceso a derechos
en hombres y mujeres.

« Elnivel de comprension de las causas y efectos
de la desigualdad en las personas, incluyendo la
desigualdad entre mujeres y hombres.

+ Capacidad para identificar los factores que influ-
yen en impedir o facilitar el logro de la igualdad de
genero.

* Reconocimiento de la necesidad de un cambio
sacial, incluso en las relaciones de género.

* Reconacimiento de la importancia de la parti-
cipacion activa, justay equitativa de mujeresy
hombres en la sociedad.

¢Cree usted que los hombres y las mujeres pueden
y deben seriguales?

Segun usted, ¢los hombres y las mujeres tienen
las mismas disposiciones naturales para llevar a
cabo funciones de alto nivel?

¢Qué haces en tu vida social, personaly profe-
sional para promover la igualdad entre mujeresy
hombres?

¢Cree usted que las mujeres y los hombres tienen
o deberian tener los mismos derechos y liberta-
des?

Frente a situaciones laborales de dominacion
entre hombres y mujeres, ¢cree usted que pueda
reaccionar? Si es asi, ;como?

Si usted fuera contratado o contratada, ¢que haria
para integrar el enfoque de género en su trabajo?

Los siguientes tipas de respuesta estan ordena-
dos de menor a mayor segun el nivel de compren-
sion del enfoque de género:

+ Apertura a los temas de género.

+ Nivel de comprension de sus propias relaciones
de género.

+ Grado de apertura al liderazgo de la mujery de la
importancia de la participacion activa de ésta en
la toma de decisiones.

+ Grado de apertura al cambio personal y social, en
particular en las relaciones de genero.

« Compromiso personal (en el trabajo y en su vida
privada) para el cambio social, incluyendo una
mayor igualdad entre mujeres y hombres.




2. CUESTIONES DE GENERO EN LA EVALUACIGN DEL
DESEMPENO

En la mayoria de los equipos, la administracion
hace una evaluacién del desempefio durante el
afo, pero esta puede hacerse semestralmente o
con otra periodicidad. Esta evaluacién puede ser
una oportunidad para reflexionar acerca de lo que
cada persona del equipo ha hecho para integrar
una perspectiva de género en su trabajo.

La evaluacién basada en la perspectiva de géne-
ro se enfocaria en las tareas llevadas a cabo. Por
ejemplo:

* Respecto del personal de recursos humanos: Con-
tribuir a la promocion de la igualdad en el proceso
de contratacion (para asegurarse de que el género
sea un criterio en la seleccién de los candidatos,
identificar los lugares de publicacion de las posi-
ciones adecuadas, etc.).

+ Respecto del personal de programacion: Utilizar
las herramientas con perspectiva de género para
el disefo y evaluacion de la gestion del programa
[anélisis del contexto y del marco logico, asi como
monitoreo y evaluacién de las cuestiones de géne-
ro, etc.).

MANUAL PARA PARTICIPANTES

+ Respecto del persanal a cargo de la logistica:
Contribuir a la promocién de la igualdad en la
seleccion de proveedores (seleccionar a mujeres
empresarias).

+ Respecto del personal a cargo de las finanzas:
Utilizar presupuestos sensibles al género para el
disefio y el analisis del presupuesto.

Lista de preguntas que se pueden agregar a la
evaluacion del desempefio:

+ Si se ha organizado una capacitacion sobre el
enfoque de género: ¢ha participado?; ;qué aprendio
(conceptos, herramientas, estrategias)?

+ (Estima que su trabajo de los ultimos meses ha
contribuido a la igualdad entre mujeres y hombres?

« ;Ha visto en los Ultimos meses situaciones de
desigualdad entre hombres y mujeres o discrimina-
cion por razon de sexo en el trabajo? Si es asi, scual
fue su actitud?

« En los Ultimos meses, ;ha tenido discusiones al
interior o fuera de su lugar de trabajo que le han
permitido abrir el debate o cambiar percepciones

sabre la relacion entre mujeres y hombres?

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO
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3. DESARROLLO DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES DEL PERSONAL

La siguiente tabla ha sido disefiada para evaluar la gestion del personal o recursos humanas. Al llenarla,
sera posible identificar los pasos por seguir para integrar mas y mejor el enfoque de género en el desarro-
llo de las habilidades del equipo.

Silarespuesta es no, ¢qué

CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES : ,
medidas se tomaran?

Nuestra institucion lleva a cabo sesiones regulares de
capacitacion u otros medios para fortalecer y actualizar
los conocimientos y habilidades del personal en materia de
genero.

Se realiza por lo menos una capacitacion al afio sobre los
conceptos de genero.

Se realiza por lo menos una capacitacion al afio sobre las
herramientas para integrar el enfoque de géenero en proyec-
tosy programas.

Las capacitaciones estan orientadas tanto a
hombres como a mujeres. Participan ambos sexos.

Hay un aumento gradual de la experiencia del
personal sobre laigualdad entre mujeresy
hombres.

Se han visibilizado cambios en la cultura institucional al
poner en practica cambios en cuestiones de géenero.

Nuestro equipo de programacion se siente confiado y capaz
de disenar e implementar programas que equilibren las
necesidades e intereses de hambres y mujeres.




HERRAMIENTA 6. ANALISIS DE GENERO

MANUAL PARA PARTICIPANTES

El proceso de planificacion de proyectos de desarrollo debe sustentarse en un analisis diferenciado por
sexo, para asegurarse de que las acciones de desarrollo basan sus actividades en una informacion real y
no en las creencias o ideas que se asumen sobre la vida de los hombres y las mujeres.*

Llena los siguientes cuadros y responde a las preguntas, que se dividen en cuatro areas de analisis:

« El perfil de ACTIVIDADES identifica: ¢Quién HACE QUE? (Incluye género, edad, cuando lo hace y dénde se
realiza, tareas productivas, reproductivas y comunitarias) )
« El perfil de ACCESO y CONTROL identifica: ¢Quién TIENE ACCESO a los recursos y beneficios? ¢QUIEN CONTRO-

LA los recursos y beneficios?

« El perfil de los FACTORES DE INFLUENCIA identifica: ¢Qué FACTORES influyen en la division del trabajo y en el
accesoy el control sobre los recursos y los beneficios?
« El perfil de NECESIDADES PRACTICAS e INTERESES ESTRATEGICOS identifica: ¢Qué son las NECESIDADES

PRACTICAS que influyen en la condicion de las mujeres y los hombres? ;Qué son los INTERESES ESTRATEGI-
COS que influyen en la situacion (el estatus) de las mujeres y de los hombres?

Identifica los factores que afectan las diferencias de género reconocidas en los tres perfiles. La identi-
ficacion de influencias pasadas y presentes puede dar indicios sobre oportunidades y limitaciones que
afectan a una mayor participacion de mujeres en los programas y proyectos. Llena la matriz sobre la base
del contexto en el que se va a realizar el proyecto, como el siguiente ejemplo:

1. PERFIL DE ACTIVIDAD

A. Produccion de bienes y servicios

Género/Edad

Mujer

adulta Hombre

adulto

Mujer

Nino .
joven

Agricultura:
Actividad 1: Siembra de semillas
Actividad 2: Venta de productos

2. PERFIL DE ACCESO Y CONTROL

A.Recursos
Terreno: Uso de propiedad y titulo

3. FACTORES DE INFLUENCIA

Politica: Espacios y cuotas para la participacion de

mujeres

ACCESO

Hombres Mujeres

¢Riesgos?

Participacion de muje-
res en los espacios de

poder sin consideracion
o enfoque de genero.

CONTROL

Hombres Mujeres

¢0portunidades?

La visibilidad de la
agenda de las mujeres.

% AECI (2004), Op. Cit.
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Aresponder antes de empezar:

- ;Cémo se organiza el trabajo en la(s) comunidad(es) donde se desarrolla el proyecto?

1. PERFIL DE ACTIVIDAD

En la primera columna, escribe la

actividad realizada. Marca con un (+)
oun (-) en la columna que represen-
ta a las personas que dedican mas o
menos tiempo a cada actividad.

A. Produccion de bienesy servicios

Mujer
adulta

Hombre
adulto

Género/Edad

Mujer
joven

Hombre

joven

Agricultura:
Actividad 1:
Actividad 2:

Autoempleo:
Actividad 1:

Empleo remunerado:
Actividad 1:
Actividad 2:

Otras:

B. Reproduccion, cuidado y tareas domesticas

Preparacion de alimentos:
Actividad 1:
Actividad 2:

Cuidados de hijas e hijos:
Actividad 1:
Actividad 2:




MANUAL PARA PARTICIPANTES

Mujer Hombre , . Mujer Hombre

PERFIL DE ACTIVIDAD

adulta adulto joven joven

Cuidado de la salud de la familia:
Actividad 1:
Actividad 2:

Limpieza:
Actividad 1:
Actividad 2:

Otras:

C. Apoyo a la comunidad

Liderazgo:
Actividad 1:

Celebraciones:
Actividad 1:

Servicios sociales:
Actividad 1:

Otras:

PREGUNTAS ADICIONALES

« ;Que trabajos se hacen con la colaboracion de los hombres y mujeres? ;Cuando?

- ;Cuales son las repercusiones de la division actual del trabajo para la realizacion de los objetivos del
proyecto o programa?

+ ;Que son las percepciones de los hombres y mujeres en relacion con la division actual del trabajo?

- (El prayecto tiende a consolidar o cuestionar la divisién actual del trabajo?
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2. PERFIL DE ACCESO Y CONTROL. En la primera columna escribe la actividad realizada.
Marca con un (+) o un (-] en el columna que representa a las personas que
dedican mas o menos tiempo a cada actividad

ACCESO CONTROL
2. PERFIL DE ACTIVIDAD

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

A. Recursos (lo que permite realizar una actividad o un trabajo)

Terreno / Equipos

Trabajo

Educacién, formacion,
conocimiento

Tiempo

Otros

B. Beneficios (ganancia o ventaja que proviene de un trabajo o una actividad)

Ingresos

Bienes de propiedad

Necesidades esenciales
(alimentacion, vestido, vivienda,
etc.)

El poder politico / prestigio, etc.

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

Conocimiento

Otros
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PREGUNTAS ADICIONALES

+ ;Queé repercusiones tiene (o puede tener] la distribucion de los recursos en relacién con las acciones
planificadas en el proyecto o programa?

+ .Como el proyecto o programa puede contribuir a dar a las mujeres un mejor acceso a los recursos y un
mejor control sobre ellos?

- ;Cuales son los beneficios que resultaron de ese proyecto o programa para las mujeres? ;Para los hom-
bres?

- ;Que repercusiones tiene la distribucion de los beneficios en relacion a las acciones planificadas en el
proyecto o programa?

« ;Quién tendra acceso a los beneficios del proyecto o programa?

« ;Quién tendra el control sobre los beneficios del proyecto o programa?

+ ;,Como el proyecto puede contribuir a incrementar el acceso de las mujeres a los beneficios y su control

sobre ellos?

3. FACTORES DE INFLUENCIA

Que factores influyen en las ¢Riesgos? ¢0portunidades?
relaciones y roles de género

Politica

Economico

Sociocultural

Educacion

Medio ambiente

Legal

Religioso

Internacional

Otros
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PREGUNTAS ADICIONALES

« .Qué factores clave tienen repercusiones sobre la division del trabajo?

+ .Qué factores clave tienen repercusiones sobre el acceso a los recursos y a los beneficios?

« .Queé factores clave tienen repercusiones sobre el control de los recursos y de los beneficios?

+ .Qué limitaciones o desafios imponen esos factores a la promocion de la igualdad y del poder de las
mujeres en el desarrollo de ese proyecto o programa?

- (Existe una estrategia propuesta en el proyecto para sobrellevar esas limitaciones? Si la respuesta es
afirmativa, ;cuéales son?

+ .Qué posibilidades presentan esos factores en la promocion de la igualdad y del poder de las mujeres?
+ ¢Existe una estrategia propuesta en el desarrollo del proyecto o programa para aprovechar esas
oportunidades? Si la respuesta es afirmativa, ¢cuales son?

4. LAS NECESIDADES PRACTICAS Y LOS INTERESES ESTRATEGICOS
Preguntas fundamentales:

+ .Qué san las diferencias entre las condiciones de vida de las mujeres y de los hombres en la comunidad
determinada? (se refiere a las necesidades cotidianas tal como la comida, la vestimenta, la habitacidn, el
dinero, etc.).

- ;Cudles son las diferencias entre la posicién (el estatus] de las mujeres y de los hombres en la comuni-
dad determinada? (se refiere a la situacién social, econémica y political.

« .El programa se interesa en la satisfaccion de las necesidades practicas de las mujeres o de los hom-
bres?

« ¢;El programa se interesa en la mejora de las condiciones de vida de las mujeres o de los hombres?

« .El proyecto o programa se interesa en la satisfaccion de los intereses estratégicos de las mujeres o de
los hombres?

- ;El proyecto o programa se interesa en la mejora de la posicién (estatus] de las mujeres o de los hombres
en la sociedad?

HERRAMIENTA 7. PLANIFICACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Se recomienda utilizar la herramienta de planificacion de proyectos antes de iniciar uno y después del
analisis diferenciado por sexo. Esta herramienta se divide en tres partes:

| Ejecucion del proyecto o programa
Il. Indicadores de evaluacion
lll. Medidas de mejora

En cada seccién hay preguntas para guiar la reflexion del equipo del proyecto. La escala de respuestas
es la siguiente:

Algunas preguntas son acerca
de su satisfaccion

Algunas preguntas son para
su apreciacion

Escala de calificacién

2 Muy satisfactorio Bastante
Satisfactorio En gran medida
Insatisfactorio En realidad, no
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|. EJECUCION DEL PROYECTO O PROGRAMA

EQUIPO DEL PROYECTO

- ;ELmetodo de constitucion y contratacion del equipo de gestion del proyecto o programa
le permite garantizar un equilibrio en el numero de hombres y mujeres?

- ;ELmetodo de constitucion y contratacion del equipo de gestion del proyecto o programa
le permite asegurar que el equipo del proyecto es sensible a la cuestion de la igualdad
entre mujeres y hombres?

- ;Esta previsto que el equipo del proyecto cuente con capacitaciones sobre el enfoque de
generoy desarrollo?

« ;Existen mecanismos para mitigar la resistencia que puede ser planteada par las mujeres
o los hambres en la ejecucion del proyecto (resistencia sociocultural, etc.)?

+ ;Coémo espera que sea la participacion de organizaciones locales en la implementacion,
seguimiento y evaluacién del proyecto o programa? (2 = toman decisiones sobre el proyec-
toy ejecutan las actividades; 1 = se les consulta en cada etapa; 0 = reciben informacion
sobre el proyecto).

« ¢Vas a utilizar expertos externos o internos en cuestiones de génera para lograr que los
equipos maximicen los beneficios de las actividades dirigidas a mujeres (0 a grupos iden-
tificados)?

- .Existen medidas para promover la participacion de las mujeres (u otros grupos vulnera-
bles identificados) en los 6rganos de decision del proyecto?

POBLACION PARTICIPANTE

- ;Cudl es la participacion de las mujeres (o de otros grupos vulnerables identificados) en
todos los niveles del proyecto? (2 = toman decisiones sobre el proyecto y ejecutan las
actividades; 1 = se les consulta en cada etapa; 0 = reciben informacion sobre el proyecto).
- .Existen medidas para promover la participacion de las mujeres (u otros grupos vulnera-
bles identificados] en las actividades?

- ;Estan previstas actividades de capacitacion sobre temas de igualdad entre mujeres y
hombres con la poblacion objetivo?

Il. INDICADORES DE EVALUACION

- cLa seleccion y formulacion de indicadores esta basada en los resultados del analisis

del contexto diferenciado por sexa? (el andlisis de género permite contar con una base de
datos para el desarrollo de indicadores cualitativos).

+ ;Los indicadores pueden medir las diferencias y desigualdades entre hombres y mujeres?
- ;Los indicadores miden el cambio en la condicién o la posicion de la mujer (o de otros
grupos vulnerables identificados] en la pablacion objetivo (toma de decisiones, liderazgo,
empoderamiento, derechos humanos, etc.)?

+ cLos indicadores estan desagregados por sexo?

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

lll. MEDIDAS DE MEJORA

¢Qué medidas se adoptan para mejorar los elementos deficientes?

Fuente: Traducido y adaptado de Oxfam-Québec (2011), Op. Cit.
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Actividades

HERRAMIENTA 8. MARCO LOGICO SENSIBLE AL GENERO

LOGICA DE LA INTERVENCION

MARCO LOGICO SENSIBLE AL GENERO

INDICADORES

FUENTES DE VERIFICACION

;Se refiere explicitamente a
mujeres y hombres?

¢Incluye beneficios tanto
para mujeres como para
hombres?

¢;Refleja las necesidades
estrategicas de género?

¢Permiten medir el progreso
del los resultados espera-
dos tanto en relacion con
las mujeres como con los
hombres?

¢Seincluye algun indica-
dor que permita medir el
impacto de género de los
resultados esperados?

¢Estan los datos dispo-
nibles desagregados por
Sexo?

¢Se han analizado en lo
concerniente al género?

:Se tienen en cuenta las
relaciones de género al pla-
nificar las actividades?

¢Participan las mujeres
como actoras y decisoras
de forma suficientemente
visible?

Recursos e insumaos:

¢Se visibilizan las contribu-
ciones de mujeres y hom-
bres en el proyecto?

¢Tienen las mujeres acceso
y control sobre los recursos
del proyecto?

Presupuesto:

¢Se han presupuestado
adecuadamente las es-
trategias para favorecer la
participacion de las mujeres
y su acceso igualitario a los
beneficios del proyecto?

;Esta claro qué porcentaje
del presupuesto total bene-
ficiara directamente a muje-
resy cuanto a hombres?
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HERRAMIENTA 9. PRESUPUESTO SENSIBLE AL GENERQ*

Esta herramienta pretende ayudar a la adminis-
tracion de programas o proyectosy a la direccidn
financiera en la integracion del enfoque de géenero
en los presupuestos. Con este fin, se puede utilizar
una lista de control en todo el ciclo de programa-
cién o del presupuesto. En ese sentido, esta herra-
mienta es una lista de recomendaciones basicas
gue pueden ayudar a la administracion con los
elementos esenciales que se deben considerar en
el presupuesto del proyecto o programa para que
éstos sean sensibles al género.

Fases de
intervencion

Elaboracion
de presu-
puestos
sensibles al
genero

Puede tomar la forma de una lista de control que
asegure que varias recomendaciones se han
cumplido en el momento adecuado segun el ciclo
de programacion o gestion del proyecto. Sirve para
comprobar las recomendaciones, tener en cuenta
las lecciones aprendidas y si algunas de las reco-
mendaciones no se han cumplido, para conside-
rar las estrategias de los proyectos y programas
futuros. El formato de lista de verificacion permite
ver rapidamente si se ha elaborado un presupuesto
sensible al géneroy como mejorarlo.

Recomendaciones Marca de cumplimiento Lecciones aprendidas

RESPECTO DE LA PROGRAMACION EXTERNA:

1. Elaborar un presupuesto para la realizacion de un
analisis diferenciado por sexo para los proyectosy
programas.

2a. Realizar un analisis diferenciado por sexo en el
que las conclusiones sean tomadas en cuenta para la
asignacion de los recursos presupuestarios fisicos,
los recursos humanos y los financieros. El objetivo es
cumplir adecuadamente con las necesidades de los
grupos mas vulnerables y reducir las desigualdades de
genero.

2b. Si el analisis diferenciado por sexo no se pudo
realizar, al menos se aprendio acerca de los beneficia-
rios y grupos destinatarios [mujeres y hombres), sus
necesidades, sus condiciones y situaciones de vida.

Esta informacion debe luego considerarse para es-
tablecer resultados y asignarles recursos necesarios
para disminuir las desigualdades de género.

‘0 0xfam-Québec (2011), Op. Cit.
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Fases de
intervencion

Recomendaciones Marca de cumplimiento Lecciones aprendidas

RESPECTO DEL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION:

1. Tener un presupuesto para realizar un diagndéstico
de género.

2a. Hacer un diagnostico institucional sensible al
generoy tener en cuenta las conclusiones. El objetivo
es conocer las necesidades especificas de mujeresy
hombres dentro de su institucion, el presupuesto del
material necesario, los recursos humanosy financieros
indispensables para garantizar una mejor integracion
de género en la institucion.

2b. Si el diagnostico institucional de género no se
pudo realizar, por lo menos debe organizarse una
reunion especifica con el personal. El objetivo es iden-
tificar las necesidades de capacitacion en temas de
género (herramientas, seleccién de personal). Asimis-
mo, se busca identificar las necesidades y procedi-
mientos para mejorar la atencion de los requerimientos
especificos de las mujeres y los hombres del equipo.
Esto implica incluir en el presupuesto actividades para
satisfacer esas necesidades.

Aplicacion de la politica de género: Si su institucion ha
adoptado una politica de género y un plan de accién
Fjecucion de | para ésta, debe asegurarse de que los fondos especi-

los ficos hayan sido proporcionados para la ejecucion de

presu- este plan de accién.

puestos

sensibles al

género Analizar quiénes son las y los beneficiarios de los
gastos efectuados (hombres/nifos versus mujeres/
nifas).

Analizar cémo la asignacion de los recursos de los
programasy proyectos ha reducido o exacerbado las
desigualdades de género existentes.

Analizar los impactos diferenciados por sexo de los
gastos e ingresos. Incluir los impactos a corto y media-
no plazo, la asignacién de recursos (dinero y tiempo)

y el trabajo remunerado y no remunerado (informal] de
las mujeres/ninas y los hombres/ nifios.
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Seguimiento
y evaluacion
del presu-
puesto

Analizar si los gastos incurridos responden a necesi-
dades practicas e intereses estrategicos de las y los
beneficiarios identificados en el analisis del contexto.
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MANUAL PARA PARTICIPANTES

HERRAMIENTA 10. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y APRENDIZAJE “

Se recomienda utilizar esta herramienta en dos etapas: (1) Después de unos meses o cuando se haya eje-
cutado la mitad del proyecto o programa. Se debe realizar con suficiente tiempo para que permita modifi-
caciones en el proyecto. (2) Cuando el proyecto o programa esta por concluir, que se realice después del
cierre del proyecto para permitir la perspectiva necesaria y extraer las lecciones aprendidas. Es importante
que esta evaluacion del nivel de integracion de la perspectiva de género en el proyecto se lleve a cabo de
manera participativa (las mujeres y hombres participantes deben estar involucrados en este ejercicio).

Se divide en siete partes:

I. Disefio y planificacion del proyecto o programa
Il. Presupuesto sensible al género

lll. Ejecucion del proyecto o programa

IV. Indicadores sensibles al género

V. Seguimiento, evaluacion y aprendizaje

VI. Ajuste de actividades

VII. Lecciones aprendidas y buenas practicas

Elequipo del proyecto y representantes de las personas interesadas tendran que responder a las pre-
guntas en cada seccion de la herramienta de evaluacion. Las respuestas se valorarén segun la siguiente
escala:

Algunas preguntas son acerca Algunas preguntas son para

Escala de calificacion

de su satisfaccion su apreciacion

2 Muy satisfactorio Bastante

Satisfactorio En gran medida

Insatisfactorio En realidad, no
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|. DISENQ Y PLANIFICACION DEL PROYECTO O PROGRAMA

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS Y LOS IMPACTOS REALES 0 POTENCIALES
DEL PROYECTO O PROGRAMA (GRUPQ DEL PROYECTO)

1. ¢Elproyecto tomd en cuenta las necesidades practicas e inte-
reses estrategicos de las mujeres y hombres beneficiarios identifi-
cados en el analisis?

2. ¢Elproyecto busco cambiar la division sexual del trabajo, la di-
vision tradicional sobre la base de los tres tipos de trabajo identifi-
cados en el analisis?

3. ¢En el objetivo del proyecto, se puso importancia en el desarro-
llo del liderazgo y empoderamiento de las mujeres (u otros grupos
vulnerables identificados]?

4. ;Elproyecto promovit algun cambio en las vidas de hombres'y
mujeres (u otros grupos vulnerables identificados)?

POBLACION PARTICIPANTE

1. ¢En qué medida las mujeres (u otros grupos en situaciones de
mayor vulnerabilidad identificados) han participado en el dise-

fio del proyecto? (2 = tomaron la palabra en la reunién de datos,
expresaron sus necesidades y se considerd esto como elemento
de ese diagnostico; 1 = fueron consultadas en todas las etapas,
y a veces expresaron sus necesidades; 0 = recibieron informacion
sobre el proyecto).

2. ¢Se han realizado consultas con las organizaciones locales de
mujeres durante el disefio del proyecto o programa?

3. ¢Fueron las mujeres (u otros grupos en situaciones de mayor
vulnerabilidad identificados) quienes sefialaron los problemas y el
desarrollo de soluciones?

4. ;Hemos creado las condiciones para la participacion activa de
las mujeres (u atros grupas en situaciones de mayor vulnerabili-
dad identificados] en las actividades y servicios ofrecidos por el
proyecto?

Il. PRESUPUESTO SENSIBLE AL GENERO

1. ;Elplan del proyecto incluia un presupuesto sensible al género,
es decir, tenia en cuenta las necesidades especificas de las muje-
resy los hombres beneficiarios, asi como la prediccion de benefi-
cios para las mujeres y los hombres?

2. ¢Las personas integrantes del equipo directivo del proyecto

0 programa han gestionado la asignacion equitativa de recursos
entre hombres y mujeres?

COMENTARIOS

COMENTARIOS




lll. EJECUCION DEL PROYECTO O PROGRAMA

MANUAL PARA PARTICIPANTES

COMENTARIOS

EQUIPO DEL PROYECTO

1. ;Hubo un equilibrio en el numero de hombres y mujeresy en la
distribucion de puestos de direccion en el equipo del proyecto o
programa?

2. ;Estas personas tienen conocimientos sobre el enfoque de
generoy desarrollo?

3. ¢Se ha dado al equipo oportunidades de capacitacion en el enfo-
que de génera durante la ejecucion del proyecto?

4. ¢Se pusieron en marcha mecanismas para mitigar la resistencia
planteada por las mujeres o los hombres en la ejecucion del pro-
yecto (sociocultural, etc.)?

5. ¢Las organizaciones locales de mujeres han sido consultadas o
involucradas en la implementacion del proyecto?

8. ¢;Se han usado personas expertas sobre cuestiones de género
para apoyar a los equipos de proyectos y maximizar los beneficios
de las actividades para las mujeres y los hombres (o para otros
grupos en situaciones de mayor vulnerabilidad identificados])?
7.¢Se han evaluado las relaciones de trabajo dentro del equipo
de gestion del proyecto o programa respecto a la igualdad entre
mujeres y hombres?

POBLACION PARTICIPANTE

1. ¢Participaron las mujeres (o miembros de otros grupos en situa-
ciones de mayor vulnerabilidad identificados] en todos los niveles
del proyecto? (2 = han tomado decisiones sobre el proyecto y han
puesto en marcha las actividades; 1 = fueron consultados en to-
das las etapas; 0 = recibieron informacion sobre el proyecto).

2. ¢Se tomaron medidas para promover la participacion de las
mujeres (o de otros grupos en situaciones de mayor vulnerabilidad
identificados] en las actividades y ¢rganos de decisién del proyec-
to?

3. ¢Se establecieron medidas para evitar que la jornada laboral de
las mujeres (o de otros grupos en situaciones de mayor vulnera-
bilidad identificados] no anule o disminuya su participacién en las
actividades del proyecto (servicio de cuidado de nifios, prepara-
cién de comidas, etc.)?

4. ¢Se llevaron a cabo las actividades de debate y discusiones con
la poblacion participante sabre la igualdad entre mujeres y hom-
bres?
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V. INDICADORES SENSIBLES AL GENERO COMENTARIOS

1. ¢Los indicadores midieron las diferencias y desigualdades entre
hombres y mujeres (u otros grupos en situaciones de mayor vulne-
rabilidad identificados)?

2. ¢Los indicadores midieron el cambio en la situacion de la mujer
(o de otros grupos en situaciones de mayor vulnerabilidad identi-
ficados) en la poblacion objetivo (toma de decisiones, liderazgo,
empoderamiento, etc.)?

3. ¢Se formularon indicadores desagregados por sexo?

Escribir agui los indicadores del proyecto (del marco l6gico) y evaluar el nivel de éxito de los resultados.

Ajuste de indicadores (después delinicio del proyecto)
Con base en las respuestas obtenidas arriba, corregir indicadores o identificar nuevos, mas relevantes
para mejorar el seguimiento del proyecto en materia del enfoque de genero.

V. SEGUIMIENTG, EVALUACION Y APRENDIZAJE COMENTARIGS

1. ¢Elanadlisis de los resultados (en el proceso v al final] del proyec-
to o programa muestra una mayor igualdad entre mujeres y hom-
bres respecto a...?:

« La participacion en la vida comunitaria.

- La distribucién equitativa de la carga de trabajo diaria (division
sexual del trabajo).

- Elaccesoy control sobre los recursas de la comunidad (tierra,
equipo, servicios u otros).

+ Elaccesoy control de los productos del proyecto.

- El liderazgo y empoderamiento de las mujeres (o de otros grupos
en situaciones de mayor vulnerabilidad identificados).

+ Los cambios de actitud en hombres y mujeres al momento de
repartir los cargos de poder y durante los procesos de toma de
decisiones.

+ Los cambios de percepcion de hombres y mujeres respecto de los
derechos de todos y todas (habla, la movilidad, control del cuerpo,
participacion en la toma de decisiones, etc.).

2. :Qué nivel de competencia tiene y tuvo el equipo responsable de
la evaluacion del proyecto o programa en el enfoque de género?

MODULO 2: TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

3. .Qué papeljuegan las mujeres [u otros grupaos en situaciones

de mayor vulnerabilidad identificados) en el seguimiento y evalua-
cion del proyecto o programa? (2 = ellas mismas participan en la
evaluacion; 1 = se les consulta como parte de la evaluacion; 0 = su
punto de vista se transmite a través de intermediarios).

4. ;Los comentarios de las mujeres (u otros grupos en situaciones
de mayor vulnerabilidad identificados) fueron registrados y anali-
zados para que sirvan de base de las medidas de mejora?
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5. ¢Hubo un buen uso de los datos de referencia (el analisis de gé-
nero) en el andlisis de los resultados obtenidos por este proyecto o
programa?

6. ¢Los impactos positivos y beneficios del proyecto se distribuyen
equitativamente entre mujeres y hombres?

VI. AJUSTE DE ACTIVIDADES (DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO)

¢Las actividades iniciales del proyecto lograran los resultados esperados respecto de las desigualdades
entre mujeres y hombres? ;Qué ajustes son necesarios?

VII. LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRACTICAS (FIN  COMENTARIOS
DEL PROYECTO)

1. ;/Se distribuyeron equitativamente los benefi-
cios del proyecto entre las mujeres y hombres de la
poblacién afectada? Si es asi, ;cémo? Sino, scomo
explicarlo?

2. ;A qué nivel cantribuy¢ este proyecto en la
reduccion de las desigualdades de genero en la
poblacion?

3. ¢Cuales son las principales lecciones aprendidas
y buenas practicas al final de este proyecto?

4. .Como se asegurara de que estas lecciones
sean utilizadas en los siguientes programas y
proyectos?

5. Buscando en el {los] grupol(s] participantels),
¢como calificaria usted la sostenibilidad de los

resultados del proyecto sobre la igualdad entre
mujeres y hombres?:

« ¢Hay un fuerte interés publico por la igualdad de
género?

« ¢Hay un fuerte deseo o motivacion de la pobla-
cion para mantener los resultados logrados en
esta area?

* (Existen mecanismos para garantizar la sosteni-
bilidad?
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