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Quée te ofrece esta guia

AQUI ENCONTRARAS

v Elqué, porqué, paraquéy el cémo de una
intervencién grupal y comunitaria dirigi-
da a varones involucrados en causas ju-
diciales por violencia de género.

v/ Criterios bdsicos del enfoque metodold-
gico ProCC.

<

Herramientas para el trabajo grupal.

<

La presentacién del Programa ProCC
“Masculinidad hegemdnica y violencia”.
Metodologia ProCC aplicada al abordaje
de varones involucrados en causas judi-
ciales por violencia de género.

v/ El desarrollo de dicho programa con es-
quemas de cada reunién.

' Criterios de evaluacidn.

El programa que se presenta se enmarca en el
reto incuestionable de realizar una intervencién
psicosocial con varones involucrados en causas
judiciales por violencia de género, en el ambito
de la Seguridad vy la Justicia y, a modo preven-
tivo, en otros dmbitos relacionados con la salud
y el bienestar.

La Normalidad Supuesta Salud, como con-
cepto central de la Metodologia ProCC, constitu-
ye un aporte muy significativo porque, ademads
de generar un dmbito especifico para recoger
los malestares cotidianos v, asi, poder crear las
condiciones para su intervencidn, nos alerta de
su naturalizacion. Desde dicha concepcidn, y en
el caso que nos ocupa, llevamos muchos anos
aportando a la identificacidn, andlisis y atencidn
de la Problemadtica silenciada del hombre.

En este sentido, poner la mirada en la cons-
truccién de la subjetividad masculina desde los
mandatos hegemdnicos del rol del vardn, alerta
sobre la existencia de un “hombre en riesgo”,
cuestidon que es negada y naturalizada. De este
modo, diferentes expresiones de la violencia de
género son observadas como efectos disocia-
dos de sus causas; y cuando la punicién o medi-
da social sancionadora se dirige al efecto, pier-
de gran parte de su potencialidad restaurativa.

Se soslaya, por tanto, el andlisis estructural
de la divisidn sexual del trabajo y su dimensidn
relacional que articula papeles para el hombre y
la mujer (invisibilizando otras identidades) que,
normalizados, implican graves distorsiones para
la equidad de género.

Es necesario trascender la mirada de la 16gi-
ca patriarcal, binaria, atributiva y jerdrquica para
su andlisis y busqueda de alternativas. Pensar
cémo pensamos las cuestiones de género, y asu-
mir una lectura integral, estructural y relacional,
es condicidn necesaria para potenciar las luchas
de las mujeres, para generar estrategias frente
a la violencia y para desarrollar otros grados de
protagonismo en ambos, dirigidos a la construc-
cién de la sociedad igualitaria que anhelamos.

Se rescata la necesidad de una atencidn ur-
gente y priorizada a la problematica psicoso-
cial del varén, como soporte complementario
en situaciones judicializadas por violencia de
género. Se hace énfasis en la mirada estruc-
tural que encuadra el acto de violencia en el
marco de la problemdtica del varén, y en un
tipo de abordaje grupal y comunitario.

Esperamos que, junto a talleres de capaci-
tacion, esta Guia sea uno de esos materiales
que acompanan en la labor profesional.

Qué te ofrece esta guia
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Introduccion

Las violencias y conflictos relacionados con las desigualdades de género constituyen una proble-
maética grave y compleja que en la actualidad se aborda principalmente desde un enfoque punitivo.
Este enfoque no estd revirtiendo la problemdtica de manera suficiente.

La masculinidad hegemdnica goza de un entramado de privilegios y de un estatus de mayor
valor y respeto en relacién a la situacion de las mujeres, que han tenido tradicionalmente un rol
subalterno y subordinado. Estas cuestiones no pueden disociarse de otro tipo de desigualdades
propias del sistema de dominacién hegemadnico neoliberal y patriarcal. Partiendo de la concepcién
ProCC respecto a la dimensidn relacional en las construcciones de género y sus implicaciones
(Cucco, 2013a), y del enfoque sobre interseccionalidad de Crenshaw (1989), se plantea la necesi-
dad imprescindible de trabajar con los hombres implicados en situaciones de violencia de género.

En funcidn de avanzar en la linea de la Justicia Restaurativa?! (Zehr, 2007), el Ministerio de Seguri-
dady Justicia de la Provincia de Rio Negro (Argentina), creé el Area de Género?, para la “proteccién de
las victimas de violencia de género mediante los botones antipanico y el Sistema de Monitoreo Elec-
trénico Dual3”. Esto permitié contar con datos de las personas que sufren las violencias, pero también
del perfil de los varones imputados judicialmente por la comisién de tales hechos de violencia.

Desde la premisa -a partir de estos primeros andlisis- de que estos dispositivos punitivos no
permitian abordar mas profundamente las causas de los hechos de violencia, se empezd a esbozar
una estrategia que incluyera a los hombres para involucrarlos en la problematizacion de los patro-
nes de masculinidad hegemdnica que reproducen.

Las autoridades contaron con el conocimiento especializado de la Agencia M3s Estado para la
asesoria en la busqueda de dispositivos y herramientas de intervencion complementarias y alter-
nativas a los dispositivos de seguridad, conscientes de la necesidad de trabajar desde la mirada de
un proceso mas amplio y complejo que requiere un sistema de contencidn social.

! La Justicia Restaurativa, segun Zehr (2007, p. 45):

Es un proceso dirigido a involucrar, dentro de lo posible, a todos los que tengan un interés en una
ofensa particular, e identificar y atender colectivamente los dafos, necesidades y obligaciones deri-
vados de dicha ofensa, con el propdsito de sanar y enmendar los dafios de la mejor manera posible.

2 De acuerdo a lo estipulado por Decreto Provincial 241/2019, de creacién del Area de Género, que la
dota de gabinetes psicosociales que brindan acompafiamiento a las mujeres en el proceso de adaptacion
que implica vivir con un dispositivo; y con la realizacién de informes psico-ambientales sobre los varones
en situacidn de agresién que son usuarios de los dispositivos duales.

3 El “Sistema de Monitoreo Electrénico Dual” consiste en la aplicacion de tobillera electrénica a los varones
alcanzados por medidas judiciales por delitos vinculados a violencias de género vy, al mismo tiempo,
la otorgacién de un dispositivo, de tipo teléfono celular, a la mujer a quien la medida judicial procura
proteger. Ambos dispositivos no podran aproximarse a la distancia dispuesta por la autoridad judicial;
si esto sucede se registrard un evento de transgresion de zona en las pantallas de la sala de monitoreo.
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El andlisis de propuestas de intervencién existentes concluyd en la eleccién del dispositivo de
intervencién grupal con orientacién comunitaria de la Metodologia de los Procesos Correctores
Comunitarios (ProCC), por contar con un marco tedrico sélido, una propuesta metodoldgica con-
sistente y experiencia practica contrastada.

En esta guia se presenta el disefo del dispositivo grupal realizado en este proyecto.

La Metodologia de los Procesos Correctores Comunitarios (ProCC), de autoria de la Dra. Mirtha
Cucco (2006), “es una concepcidn tedrico-metodoldgica que se propone trabajar sobre los malesta-
res de la vida cotidiana como expresidon del sistema social en el que vivimos, promoviendo una vida
cotidiana mds humana, mas solidaria, mas saludable” (Cucco y Sdenz, 2013, p. 19).

Desde la concepcién ProCC, en relacidén al tema de género, se articula el esquema conceptual
de los Supuestos Falsos para realizar el andlisis de la construccidén histérico-social de los roles de
género. Dicho esquema da cuenta de algunas de las formas en las que el patriarcado y el capita-
lismo se cristalizan en los guiones sociales atribuidos a hombres y mujeres de manera binaria y
complementaria, lo que los sitia como uno de los mecanismos de construccién subjetiva para la
reproduccién del sistema social.

Incluye el andlisis de las |6gicas patriarcales bdsicas que describe Ana M? Fernandez (1993), atri-
butiva, binaria y jerdrquica, para identificar cdmo atraviesan tanto las relaciones de género como
otras areas de la vida cotidiana (la crianza, el dmbito laboral, la elaboracién de conflictos, la diver-
sidad, la lectura de la realidad social...).

Permite identificar cémo las Idgicas patriarcales se insertan en el sistema capitalista que sub-
sume al patriarcado a su merced atrapando a hombres y mujeres, ya no sdélo en relaciones de
desigualdad, sino también en relaciones de explotacién. Esto anade una fuerte complejidad a las
construcciones de género y sus relaciones, porque malestares relacionados con las exigencias del
sistema se depositan en los géneros como si fueran “bandos” contrarios, invisibilizando el problema
estructural, y se expresan en fuertes enfrentamientos y desencuentros entre hombres y mujeres.
Este conflicto estd desvirtuando y/o bloqueando, en gran medida, la propia propuesta feminista.

Cuando, en la critica a la masculinidad hegemdnica, se pone la mirada sdélo en el lugar de do-
minio, de una comodidad indiferente, de maltratadores en potencia, o de victimario, como expre-
siones de herencia patriarcal, se soslaya el andlisis y atencidn de graves aspectos que conlleva el
propio rol de hombre-trabajador que debe cumplir un papel de sostén en el marco de la crueldad
de las relaciones de trabajo propias de las sociedades de mercado.

El rol de hombre-trabajador implica la expropiacion de la capacidad para aprender, de articular
determinados movimientos de la vida cotidiana (lo que los hace dependientes), de una afectividad
y sexualidad saludables, del ejercicio de una paternidad gozosa y responsable, de la capacidad del
cuidado de su salud. Implica la construccién de una subjetividad masculina atrapada en la demanda
constante de “poderlo todo” bajo amenaza de “dejar de ser un hombre”. Implica el sometimiento
permanente a la “prueba de hombria”, que conlleva dolor, ansiedad, competitividad, tensidn, aisla-
miento, riesgo.

Salvando la atencidén de aspectos sintomaticos, el andlisis de lo que Mirtha Cucco (2013a) ha
denominado Problemadtica silenciada del hombre -porque no es visibilizada desde una perspectiva
estructural- queda aln en tierra de nadie.
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La construccién del rol del hombre, en tanto sujeto necesario de la maquinaria capitalista (Cucco,
2013b), descansa sobre lo que Rita Segato (2022) llama “pedagogia de la crueldad”, el sosteni-
miento de su identidad y la base constitutiva de la misma lo hacen mads susceptible a la crueldad,
mezcla de violencia desafectivizada, trastornos de la alteridad y una distancia de la responsabilidad
de sus actos que lo transforman en un engranaje con poca conciencia de si mismo y de la alteridad.

Es necesario relacionar la violencia de género con esta violencia estructural del sistema, am-
pliando la perspectiva de su andlisis. Para ello, es imprescindible partir de una mirada general
estructural y relacional y, en particular, incluir al hombre en el trabajo preventivo sobre la violencia,
asi como en las intervenciones psicosociales tras haberla ejercido.

La violencia social del modelo hegemdnico, que se articula desde las Iégicas explotadoras, circu-
lay se expresa en los vinculos que se dan en el encuentro entre un hombre y una mujer; rol de mujer
signado por el trabajo doméstico y de cuidados y rol de hombre en tanto trabajador-proveedor.

El fenémeno de la violencia de género es execrable, pero no por simplificar el planteamiento, la
solucidn serd mas facil. Es fundamental ver todo el contexto y no cerrar el foco al uno a uno, ni de
todas las mujeres y todos los hombres, sino analizar el fendmeno dentro del contexto socio-histd-
rico que construyen los vinculos y las relaciones de este modo particular.

Para la intervencidn con varones involucrados en causas judiciales por violencia de género, la Me-
todologia ProCC habilita espacios de reflexion y aprendizaje en los que se analiza el malestar indi-
vidual dentro de su significacidn colectiva. Desarrolla herramientas personales que facilitan asumir
cada uno su responsabilidad haciéndose cargo de la necesidad de transformar el rol de género hege-
manico, para recuperar capacidad en la construccidn de las alternativas de relacién mas saludables.

Se pretende visibilizar el trabajo de cuidados como estructural para la vida, como sostienen
multiples voces, entre otras, Amaia Pérez Orozco (2019), que debe ser reconocido, lo haga quien lo
haga. Hoy se da la compleja situacion de que el hombre empieza a asumir este trabajo, pero sigue
siendo invisible, por lo que se perpetla la Iégica capitalista de jerarquizacién del trabajo productivo
frente al de cuidados. Es preciso hacer una lectura IUcida que nos permita reivindicar, ademas del
reparto de tareas, un andlisis critico de la manera en la que éstas se desempefian.

Ademads, es necesario visibilizar que depositar mayoritariamente el trabajo de cuidados en las
mujeres a lo largo de la historia, ha supuesto un conjunto de privilegios para los hombres, de los
que deben tomar conciencia. Pero, en ambos casos, hay un complejo entramado de expropiaciones
y compensaciones que debemos dilucidar conjuntamente para no culpabilizar a cada hombre, ni
victimizar a cada mujer, ya que esto dificulta el camino hacia posiciones protagonistas y auténomas
gue permitan relaciones horizontales e igualitarias. Para favorecer esta elaboracidn, se trabajan las
asignaciones e implicaciones que estas ldgicas y géneros tienen en cada persona, las cuales tam-
bién quedan recogidas en los Supuestos Falsos.

Es fundamental que con la mujer se trabaje la reivindicacidn de sus espacios expropiados (lo inte-
lectual, lo publico, el placer, el desarrollo profesional, la propiedad de su cuerpo, etc.) y que, a su vez, se
identifiquen las cosas que la “enganchan” a ese rol, dado que es el que le da lugar y reconocimiento so-
cial a través del valor de lo que se considera una “buena mujer”. Se engancha con la imprescindibilidad
en las relaciones familiares y la maternidad, con la abnegacién como forma de cuidado, con el sacrificio
personal en pro de los demds como forma de ser reconocida... y todo esto le hace daino, pero a su vez
opera como obstdculo para aprender a delegar, a poner limites y a realizar sus proyectos personales.

4 Introduccidn
Marie Langer

Centro de Desarrollo de Salud Comunitaria



Por otra parte, con los hombres, la propuesta ProCC se basa en identificar las implicaciones que
el rol masculino hegemdnico tiene para el propio hombre, para que visibilicen que el precio que
pagan por esos privilegios no merece la pena. No poder expresar los sentimientos, tener que estar
siempre atento a dar la talla, demostrar su fuerza y hombria para no perder el estatus (a pesar de
gue suponga ponerse en riesgo y dafar a otros/as); ponerse una coraza, con la soledad y aislamien-
to emocional que conlleva; perderse la crianza de hijos e hijas; ser un extrafo en su casa (cuando se
jubilan dicen: “Soy como un armario en el pasillo”); no poder cuidar de su propio cuerpo, porque es
signo de vulnerabilidad (cuidarse con la comida, con el alcohol, con las conductas de riesgo, etc.).
Conectar con los malestares que estas expropiaciones del rol suponen, permite acceder a una lec-
tura mas integral del problema, poniendo ellos mismos los privilegios en cuestidn.

Y esta lectura mas integradora, que favorece la comprensidn mutua, tratando de salir de las po-
siciones victima-culpable (que siguen reproduciendo légicas binarias y relaciones de dependencia:
“necesito que el otro cambie para estar yo bien”), es la que se trata de trabajar en las intervenciones
ProCC, tanto con las mujeres como con los hombres, para desarrollar mayores grados de autono-
mfia y protagonismo en ambos hacia el objetivo comun de construir relaciones de género mas libres
y saludables.

Conscientes de que no es un proceso exento de dificultades y contradicciones que van apare-
ciendo en el camino, asumimos el reto de elaborarlas de manera sistematica y colectiva, pues des-
de el rol profesional también se ponen en juego los propios atravesamientos y sentires personales.
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La Metodologia de los Procesos

Correctores Comunitarios
Notas a modo de presentacion

Atender las necesidades de salud de la poblacicn, en el marco de
las contradicciones sociales actuales, plantea a nuestras ciencias y a
nuestra praxis, un importante desafio ideoldgico, ético y de compro-
miso social, asi como tedrico y metodoldgico. Las acciones en salud
no pueden disociarse de las condiciones de vida de las gentes, por
tanto, atenderlas de forma integral implica partir de un buen andalisis
de la realidad y contar con el desarrollo del protagonismo y la accicn
participativa de la poblacion, como elemento central para la articula-
cion de respuestas y soluciones. (Mirtha Cucco).

El objetivo fundamental de la Metodologia de los Procesos Correctores Comunitarios, como sefia-
lan Cucco y Sdenz (2013):

Es incidir en el desarrollo de la capacidad de las personas para realizar una lectura critica de
su cotidianidad, cuestionando los consensos establecidos de formas de vivir y relacionarse no
saludables. Esta capacidad de cuestionar criticamente lo obvio naturalizado, que no estd solo
fuera, sino que también constituye la subjetividad de las personas, es la que permite desarrollar
niveles de protagonismo personal-social, condicién necesaria para la participacion activa y la
construccidn de alternativas. (p. 19).

Desde la concepcidon de esta metodologia se toma la vida cotidiana como objeto privilegiado de
estudio y trabajo. Es en el escenario de la vida cotidiana donde se puede visibilizar con exquisita
nitidez, dentro de su complejidad, cdmo los seres humanos resuelven sus necesidades, desde qué
estructuras de poder, desde qué formas de organizacién social, desde qué relacidn con la naturale-
za, desde qué grados de equidad vy justicia, desde qué tipos de relaciones de los hombres y mujeres
entre si, desde qué propuesta de bien comun, desde qué concepto de libertad; y cudles son las
consecuencias de un modo de vivir que encuentran su expresidn en malestares cotidianos.

Hoy se asiste a un escenario donde emergen con crudeza los malestares propios de formas de
relaciones mercantilizadas capitalistas que privilegian la obtencién de beneficios sobre la resolu-
cidon de las necesidades humanas. Esto conlleva, entre muchas otras cosas, la creacién de un sujeto
humano que garantice el mantenimiento y reproduccién de ese orden dado; se necesita un sujeto
individualista, incapaz de entender la alteridad, fracturado en su autonomia, que renuncie a sus
capacidades instituyentes y que se resigne a que “las cosas son asi”. Un sujeto, por tanto, torpe-
mente vivo, con lazos de gran dependencia y requerimiento de los otros, pero con la incapacidad
de establecer una relacidn significativa, de compromiso, que implique ver al otro; un sujeto con gran
fragilidad narcisista y grandes fluctuaciones en su sentimiento de estima de sf; un sujeto que esté
cada vez mads acorazado en autosuficiencia, frente a su vulnerabilidad; en fin, un sujeto calculador,
competitivo, exitista, con dificultad de crear, luchar, proyectarse cooperativa y solidariamente.
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Esta precarizacién en el orden de la subjetividad, jerarquizando el individualismo por encima de
todo y desde la mutilacion del ser social, conlleva, como se ha sefialado anteriormente, grandes
malestares. Desde lo instituido social-hegemdnico implica mandatos de género, vinculos, pautas
de crianza, formas de convivencia que jerarquizan las relaciones de dependencia naturalizadas
como saludables, en detrimento de la construccién de sujetos auténomos.

En el caso de las construcciones de género, los mandatos que conlleva lo que llamamos la
Problemadtica silenciada del hombre, tendran especial incidencia en el tema de las masculinidades
y la violencia que nos ocupa. Por ejemplo, desde lo instituido hegemdnico.

La masculinidad estda mds disponible para la crueldad porque la socializacién y entrenamiento
para la vida del sujeto que deberd cargar el fardo de la masculinidad lo obliga a desarrollar una
afinidad significativa -en una escala de tiempo de gran profundidad histérica- entre masculini-
dad y guerra, entre masculinidad y crueldad, entre masculinidad y distanciamiento, entre mas-
culinidad y baja empatia. (Segato, 2022).

Comprender las contradicciones de la vida cotidiana, lugar de produccion y reproduccién de los
sujetos, e identificar el dmbito de la Normalidad Supuesta Salud, permite otra comprensién del por-
gué de la accidn violenta, sin que ello implique, en ningdn caso, plantear una desresponsabilizacién
del hecho; permite un lugar de potencia para buscar alternativas.

La conceptualizacion de la Normalidad Supuesta Salud, que significd un punto decisivo, ya que
interpela cuestiones tedricas y préacticas fundamentales a la hora de intervenir, sitda el ambito de
los Procesos Correctores Comunitarios, en un lugar claramente diferenciado entre la prevencién y
la asistencia, evitando caer en planteamientos de “psiquiatrizacién” de toda la poblacién. Muchas
veces surge la pregunta: ;Cudnto del abordaje de estos malestares es tarea de la intervencién gru-
pal-comunitaria? ;Cudnto corresponde a una atencién clinica? ;En qué lugar quedan las acciones
preventivas? Discriminar estos diversos niveles de intervencidn es esencial en el trabajo en salud.

Por otra parte, la Metodologia ProCC enfatiza el valor tanto tedrico como metodoldgico del espa-
cio grupal. Seran los grupos, que constituyen ese espacio de intermediacion entre lo social y lo in-
dividual, el instrumento regio para los procesos de intervencidn sobre los malestares cotidianos. En
este sentido, se aporta el método de Grupo Formativo como un dispositivo metodoldgico a través
del cual, con gran eficacia y sin tocar lo “mas intimo personal”, se abordan cuestiones esenciales
del malestar de las gentes promoviendo transformaciones sociales de lo instituido no saludable.

Desde esta concepcidn, se redimensiona el papel del profesional y de la comunidad en la busque-
da de solucidn a los problemas planteados potenciando el desarrollo de una participacidon activa de
la comunidad para la gestién de sus necesidades, con incidencia en el fortalecimiento de la misma.

CUADRO BASES METODOLOGICAS PARA LA INTERVENCION ProCC

El siguiente cuadro condensa el planteamiento metodoldgico general que articula el proceso dia-
léctico, que va desde un primer nivel de demanda y su decodificacién, pasando por el proceso
de programacién, implementacion, coordinacién de la actividad, seguimiento e investigacién, para
llegar a la ratificacidn o rectificacion de indicadores, que ajustardn la lectura de la nueva demanda.
Este cuadro tiene por objetivo brindar una visidon de conjunto, sin entrar en la caracterizacién de
cada uno de sus niveles para lo que remitimos a la bibliograffa de referencia.
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EL METODO DE GRUPO FORMATIVO

La palabra sin la accion es vacia, la accion sin la palabra es ciega,
la palabra y la accion fuera del espiritu de la comunidad es muerte.
(Proverbio de la Comunidad Pdez, norte del Cauca, Colombia).

Rescatamos la praxis con y desde la comunidad, y situamos el espacio grupal como matriz viva,
lugar de génesis y neogénesis de la subjetividad, lugar diagndstico y operativo por excelencia. El
grupo, inserto en la dimensidn institucional, permite visualizar cémo los aspectos macrosociales se
inscriben en la formacién misma de la subjetividad, en lo mds intimo de cada persona.

En este apartado pretendemos presentar brevemente el dispositivo grupal que consideramos
idéneo para el trabajo sobre los malestares cotidianos, en este caso, para el trabajo con el Programa
“Masculinidad hegemadnica y violencia”. Este dispositivo se ocupa del malestar no disociado de sus
causas, causas que se encuentran en los propios mimbres con que, desde la Iégica del capital, se
tejen relaciones mercantilizadas cada vez mds deshumanizadoras. Nos referimos al método de
Grupo Formativo que se presenta como un método fundamentado, riguroso, practico y al servicio
de dichas transformaciones sociales sosteniendo que un mundo mejor es posible.

Sedirige, por tanto, primordialmente, a la formacidn de capacidades de autonomiade las personas,
en el dmbito de la poblacién en general, siendo para ello importante que se plantee una interpelacién
gue vaya mas alld de los interrogantes autorizados por el sistema de lo instituido enajenante.

Instrumentarse en él es mas que un simple conocimiento técnico. Es bueno superar la falsa creencia
que circula en el imaginario social acerca de que el saber sobre grupos debe darse por supuesto, y que
lo Unico que hace falta son “algunas herramientas para su manejo”. Estd claro que es necesario contar
con una comprensién y conceptualizacién de la entidad, proceso y estructura de los espacios grupales,
cuyo saber se soslaya y oculta en relacién directamente proporcional a la potencia que representa.
Esto es fruto de cuestiones ideoldgicas ligadas al poder hegemdnico, dada la alta comprensién de los
procesos sociales que facilita el conocimiento de lo grupal. Por otra parte, es importante el conoci-
miento de los aspectos tedricos, metodoldgicos y practicos del propio metodo de Grupo Formativo.

Tiene una vertiente formativa y una vertiente investigativa. Tomaremos aqui su vertiente forma-
tiva y caracterizaremos brevemente sus particularidades como método para sentar las bases de
una visién general.

Sustenta un modelo de aprendizaje que permite el andlisis de lo normalizado en la cotidianidad,
de lo instituido que se naturaliza e invisibiliza, asi como los procesos de transformacién de los ma-
lestares cotidianos que ello implica.

Los Indicadores Diagndsticos de Poblacién (Cucco, 2006, p. 157 y ss.) permiten la identificacidn
y sistematizacién de los micromecanismos con que se opera, desde las pautas de crianza y otros
cauces, para construir dependencias, precarizando la subjetividad. Tienen un valor diagndstico,
pero también prondstico de la resistencia al cambio en funcidn del nivel de consenso social institui-
do; vy su articulacidn constituye la variable transversal.

Esta variable es expresidn de cémo lo social se encarna en las subjetividades y permite una inter-
vencion de mayor potencia transformadora, ya que no se sustenta en la dicotomia entre ciencias psi-
coldgicas y sociales, entre lo individual y lo social. Desde esta posicidn, no se trabaja en el plano social
en general, no se trabaja lo intimo personal (nivel terapéutico) y, sin embargo, se llega a la modifica-
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cién de comportamientos personales generadores de malestares. Por ejemplo, cuando se interpela la
‘prueba de hombria’ de los varones, se toma en cuenta, por un lado, el mandato social de la masculi-
nidad hegemdnica vy, por otro, la posicidon vigilante que se asume para “no dejar de ser hombre”, con
su cuota de ansiedad, aislamiento, soledad, dificultad para expresar lo que les pasa; y ambas cosas
no se disocian. Esto hace a la especificidad del Grupo Formativo como dispositivo de transformacion.

El Grupo Formativo implica una determinada y especifica formacidn del rol de la coordinacidn. Si
se considera que el propio objetivo del método es tratar de incidir sobre la Normalidad Supuesta
Salud, que se arraiga en las subjetividades, constituyéndolas, y la subjetividad de la propia persona
coordinadora no estd exenta de ello, es obvio que requiere de una especial capacitacién. Capaci-
tacion que le facilita la elaboracién de sus propios obstdculos epistemoldgicos y epistemofilicos,
contribuyendo a sostener la experiencia de un proceso grupal, pudiendo ser artifice de un acto
creador a la vez que es modificada ella misma. Si esto no es asi, y se apuesta por lo social negando
la subjetividad, toda construccién va a ser autoritaria.

El accionar del método es a partir del desarrollo de un Programa ProCC o de una tarea que se
plantea considerando el Hilo conductor que marcan los Indicadores Diagndsticos de Poblacién
(IDP), siempre sujetos al proceso de investigacidn permanente. Los objetivos generales son:

v Crear espacios grupales de reflexidn acerca de una determinada problematica.
v Aportar elementos de anélisis que permitan elucidar criticamente esa problematica.

v Desarrollar el protagonismo personal-social para la resolucidén de los conflictos y la blsqueda
de alternativas.

Cuestiones metodolégicas*

Como ya hemos senalado, el accionar del método es siempre a partir del desarrollo de un Programa
ProCC, por lo que se pasara a plantear su caracterizacién.

Programas ProCC

En primer lugar, hay que determinar cudl es la necesidad a la que se desea dirigir la intervencion a
partir de la focalizacién de una preocupacidn vy la sistematizacién de Indicadores Diagndsticos de
Poblacidn en torno a ella.

Sin embargo, la demanda puede llegar desde un lugar que no exprese la necesidad. Teniendo
en cuenta los desencuentros entre necesidad y demanda, a la hora de realizar el disefo de un pro-
grama, se debe hacer entrar en relacidn la necesidad visualizada con la demanda, que expresa de
algin modo lo que la gente, en este caso, varones involucrados en causas judiciales por violencia
de género, es capaz de solicitar de manera explicita o implicita. Es decir, se hard la relectura de la
demanda a la luz de la necesidad.

Hilo conductor: Hilo Iégico, Hilo elaborativo

Como su nombre indica, el Hilo Conductor es el eje articulador que seguird un programa en su de-
sarrollo. Surge del andlisis de las dificultades que pueden presentarse en la tarea, y del estudio del
mejor camino a seguir en tanto disefo presuntivo, que se ird contrastando con la practica. Implica
la negociacién entre lo que hemos llamado Hilo Légico e Hilo Elaborativo.

4 Este apartado es una seleccidn y resumen a partir del libro: Cucco, M. (2006). ProCC: Una propuesta de
intervencion sobre los malestares de la vida cotidiana. Atuel, pp. 200 - 226.
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El Hilo Ldgico de un programa responde a la necesaria progresion que requiere la presentacion de
un contenido, en funcién de las dificultades que el objeto del conocimiento presente. El Hilo Elabora-
tivo, por su parte, se relaciona con los Indicadores Diagndsticos de Poblacién y dard cuenta de cudl
es el mejor camino para ir enfrentando las resistencias y dificultades propias del tema que se aborda.

Diseno de un Programa ProCC

Guardando una estrecha coherencia marcada por el establecimiento de la necesidad, la negocia-
cién necesidad-demanda, el establecimiento del Hilo Conductor, y la consideracién del tipo de
encuadre posible, asi como la adecuacidn de las caracteristicas de funcionamiento, la elaboracién
del programa implica:

v Titulo . ..
v Contenidos v/ Caracteristicas

v Fundamentacion

v Objetivos

v/ Metodologia v Desarrollo

Se hard una breve referencia a cada uno de ellos.

El titulo debe ser preciso, estar conectado con la necesidad y expresar aspectos de la problema-
tica que es foco de preocupacién, mas que una alusidn fria a la teorfa.

La fundamentacion sera breve, pero igualmente debe ser muy precisa expresando con claridad la
necesidad y el porqué de la intervencidn. Su objetivo es brindar elementos para que, en el proceso de
implementacidn, se puedan ir trabajando las dificultades y resistencias que despierta la tarea para, asi,
poder lograr un mayor nivel de implicacién colectiva en el marco institucional donde se realiza la misma.

El rigor deberd conciliarse con un lenguaje accesible tanto para las personas destinatarias como
para diferentes profesionales de un equipo interdisciplinar, asi como para el nivel politico y técnico
que participe de la intervencion.

Los objetivos generales corresponden a los del método de Grupo Formativo, planteados ante-
riormente. A estos les siguen objetivos particulares que remiten a la especificidad de la problema-
tica en cuestidon. Pueden también explicitarse objetivos institucionales.

Los contenidos explicitan, a través de mddulos secuenciales, la progresion del programa, dando
cuenta de los temas a trabajar.

La metodologia es |la del método de Grupo Formativo.

Las caracteristicas se refieren a: nimero de horas; modalidad de funcionamiento (semanal, intensi-
va, etc.); periodicidad; duracién de las reuniones; nimero de participantes; algun requisito especifico.

Espacio fisico

Partiendo de las condiciones con que se cuente, se trata de crear un espacio que sea acogedor,
estético, que por si solo ‘reciba’. Conviene que las sillas sean mdviles y faciles de disponer. Se evi-
tan las mesas y se trabaja en circulo. El proceso de ‘acomodacién’ que esto implica serd cuidado y
trabajado en funcién del proceso grupal. Es importante crear sentido de pertenencia con el espacio,
junto con la capacidad de asumir la movilidad de sitio ante imprevistos.
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Recurso humano

El principal recurso que se utiliza es el profesional, en tanto recurso humano bien formado, no siendo
habitualmente necesario el uso de dispositivos como videos, transparencias, si acaso, equipo para
musica y rota-folio o pizarra, y algunos materiales fungibles. Realizard el trabajo de contencidn del
proceso de crecimiento a lo largo del desarrollo de la tarea, a través de la labor de coordinacién en
lo tematico y en lo dindmico.

Encuadre

Es muy importante el encuadre vy la creacién de condiciones de seguridad psicoldgica, a partir de
cuidar los primeros pasos de integracién grupal y de la consideracidn de las expectativas del grupo.

Desarrollo

Implica un trabajo minucioso de articulacién de la secuenciacién acorde al Hilo conductor. Supon-
gamos que se plantea un programa a realizar en 10 reuniones de 2 horas cada una. La primera
siempre corresponderd al encuadre y presentacidn de la problematica; la dltima siempre corres-
ponderd a la integracidn, evaluacién y cierre.

Cada una de las reuniones cuenta a su vez con:
v Objetivos
v Contenidos

v Desarrollo

Estos estan en estrecha coherencia con el lugar que ocupa cada reunidn en la secuencia, lugar que
no es arbitrario, sino que esta especialmente trabajado desde el Hilo conductor.

Momentos de una reunién
Cada reunidn cuenta con los siguientes momentos:

Momento Inicial. Implica el caldeamiento inicial para centrar la tarea. Tiene una parte informal:
llegada, saludos, primeros comentarios; y una parte formal: ejercicios de caldeamiento y recogida
de emergentes iniciales. Técnicas utilizadas: la rueda inicial; otros.

Momento de planteamiento tematico especifico. Implica la presentacién del tema a trabajar.
Técnicas utilizadas: Juegos dramaticos que traen a escena el perfil de un indicador, tarea de
subgrupos, lectura guiada, exposicidon, caldeamientos generales, otros.

Momento de elaboracion propiamente dicho. Implica desarrollar un punto de elaboracién grupal.
Técnicas utilizadas: debate abierto, reflexidon por subgrupos, devoluciéon de elementos de andlisis
gue permiten la articulacién de criterios y el planteamiento de alternativas.

Momento de integracion, evaluacion y cierre. Implica la reflexién final que permite integrar lo
trabajado y situar un punto de conclusiones. Técnicas utilizadas: la rueda final.

Cada uno de los momentos de una reunidn tributa al objetivo de la reunién, determindndose
objetivos especificos para cada uno de los momentos (teniendo siempre muy presente el objetivo
gue se debe alcanzar con esa reunidn, dentro de la secuencia general). Esto permite elegir las
técnicas mas adecuadas, es decir, que no es aleatorio que determinemos usar un juego dramatico,
una exposicidn o un trabajo por subgrupos, como tampoco el tipo de juego dramético, la forma de
la exposicidn o la consigna del trabajo de subgrupos.
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También, cada momento respetarad unos tiempos precisos. Si en el momento de planteamiento
temdtico se promueve un juego dramadtico, que permite poner en escena un material excelente,
pero no queda tiempo para ser elaborado, fracturamos la tarea; de igual modo que si se da una
buena elaboracién y no queda tiempo de integracidn y cierre. En este caso, si el grupo no dispone
de un tiempo para ‘asentar’ el nivel elaborativo (duelo y posicién depresiva), y realizar el cierre y
despegue de la tarea, esto podria trasmutar el nivel elaborativo abierto, en rapida negacién.

Consideramos importante no confundir el nivel propositivo que caracteriza un Programa ProCC
con propuestas directivistas que conllevan la anulacidn de las personas interlocutoras. En este caso,
las personas interlocutoras estén presentes, por un lado, desde la consideracién de sus necesidades
a través de los Indicadores Diagndsticos de Poblacidn, y por otro, desde la especial escucha para
la ratificacion o rectificacién de los mismos. También es importante aclarar que el alto nivel de
meticulosidad en relacidn a los momentos, sus tiempos, la eleccidn de las técnicas, tampoco habra
de ser confundido con una dogmatica receta, ya que, por el contrario, estd estrechamente ligado al
manejo riguroso, paso a paso, de los aspectos temdticos y dindmicos que constituyen las entrafias
de una reunidn. Asi se pretende evitar la improvisacidn y la dispersién.

Esto se asienta en la seguridad y certeza que pueden brindar los Indicadores Diagndsticos de
Poblacién, porlo queinsistimos en laimprescindibilidad de que cada tarea que se realiza contribuya a
ratificar o rectificarlos mismos;implica, portanto, la necesidad de praxis e investigacién permanente,
implica un quehacer vivo, implica trabajar en red cooperativa. En el mismo instante en que un
indicador no se ajusta, no hace de disparador de proyecciones e identificaciones que posibilitan
la tarea elaborativa. Esto requiere también una persona en el lugar de la coordinacién dispuesta a
soportar la incertidumbre de sus certezas, y no una coordinacidn que privilegia el reaseguro de un
saber cerrado, frente a la evidencia de la realidad a la que interpreta como ‘equivocada’.

Recursos metodoldgico-técnicos utilizados en un Programa ProCC

Para el desarrollo de la tarea se ponen en juego diversos recursos técnicos; algunos forman parte
estructural del programa y varian en la modalidad, segtn el grupo de que se trate (adolescentes,
personas adultas, profesionales, etc.), y otros varian en funcién de diversas contingencias. Estos
recursos técnicos provienen de distintas fuentes y adquieren, dentro del Grupo Formativo, un perfil
propio al estar sujetos al Hilo conductor de los objetivos ligados a los Indicadores Diagndsticos y
jugados dentro de una particular trama grupal.

Indicaremos los recursos técnicos mas habituales y senalaremos a qué momentos de la reunién
corresponden. Entre ellos estan:

Ruedas iniciales y finales } Corresponden al Momento Inicial y al Momento de IEC

El juego dramatico
Tarea por subgrupos

Lectura guiada Corresponden al Momento de Planteamiento Temdtico
Exposicién

Otros

Debate abierto

Reflexién por subgrupos Corresponden al Momento Elaborativo

Devoluciones
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La Rueda ProCC

La rueda, como su nombre indica, implica que los y las participantes van hablando siguiendo el orden
de colocacidn en el circulo. Se puede hacer individual, de dos en dos, o de tres en tres participantes.

Se pone especial cuidado en la forma de consignar la rueda, de modo que no genere violencia; se
utilizan también para ello recursos como el apoyo de hacerlo de dos en dos, donde hace de porta-
voz uno de los participantes; se legaliza también la posibilidad de no decir nada, ya que los silencios
son inherentes a los momentos de desacomodacion y elaboracion del aprendizaje.

No se interrumpe ni por la coordinacidn ni por otros integrantes.
No se juzga, se comprenden emergencias grupales.

La rueda inicial puede ir precedida por ejercicios de caldeamiento? inespecifico, entendiendo por
ello el conjunto de procedimientos que crean las condiciones éptimas para la accidn, contribuyendo
a centrar la atencidn, disminuir tensiones, favorecer la interaccion.

v Brinda un lugar a cada participante en el grupo, lo que facilita el desarrollo de la participacion
real (en los debates abiertos siempre hay mas posibilidad de “que hablen los mismos”, de que
haya mayoria silenciosa, etc., aunque, por supuesto, esto se trabaje).

v Permite saber cuando se tiene que hablar, lo que baja la ansiedad de participacién y permite
poner mas atencidn a las intervenciones de los demds (evita el didlogo interno de “hablo ahora”,

“no, mejor espero”, “después de ella”, “jvaya! ha dicho lo que yo iba a decir”, “juf, ese se me ha
colado, bueno si, total, lo que iba a decir seguro que es una tonteria...!”).

v Promueve la escucha activa y el respeto (porgue no se puede interrumpir para contestar reac-
tivamente y nunca se juzga lo que se dice).

v Fomenta la conciencia colectiva y la autorregulacidon del tiempo de intervencion (si hay 10 minutos
para que hablen 15 personas, no se pueden usar 3 minutos en una intervencidn).

v Trabaja la capacidad de espera.

AN

Facilita el compromiso con la tarea.

v Rescata laimportancia de que todas las personas integrantes se escuchen entre sf, ya que lo que
plantean desde lo personal es también desde la ocupacién de un rol funcional al proceso grupal;
esto les permite personal y grupalmente resituar la tarea y el propio crecimiento personal.

v Favorece la expresion de emergentes de inicio, en funcién de la reunién anterior, o de final, en
funcidn de la tarea realizada.

v Permite que la coordinacidn sitde el punto de elaboracién grupal para realizar el planteamiento
y contencidn de la tarea, desde la consideracién de las ansiedades o dudas tematicas puestas
en juego en ese momento.

v Da voz a la mayoria silenciosa.

v Facilita la integracion de los planos tematico y dindmico, contribuyendo a evitar tensiones in-
terpersonales.

v Ayuda a explicitar aspectos implicitos de la tarea grupal.

5 Término que proviene del cuerpo conceptual del psicodrama. Se consideran dos tipos de caldeamiento:
el inespecifico y el especifico. El primero prepara y dispone a la tarea en general, mientras que el segundo
remite mas a la preparacidn especifica para realizar la acciéon dramdtica.
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v Favorece la construccién de un lenguaje comun.

v Favorece la integracidn y sintesis de las tematicas trabajadas en la reunién.

Subgrupos
Este recurso puede utilizarse en cualquiera de los momentos de una reunidn.
v Genera un espacio de mayor intimidad y confianza.

v Favorece la sociabilidad de interaccién del grupo al facilitar la creacién de relaciones interper-
sonales mas directas.

<

Rentabiliza tiempos, permitiendo otros grados de elaboracion.

<

Fomenta la participacidn real, promueve la palabra de todas las personas integrantes, facilitando
la emergencia y elaboracién de diversos puntos de vista.

Favorece la rotacion de roles, afianza lugares y contribuye a trabajar las mayorias silenciosas.
Ayuda a centrar la tarea grupal.

Enriquece la tarea del grupo en los planos tematicos y dindmicos.

Aumenta y enriquece la produccidon de ideas.

Amplia los puntos de vista.

L L LKLK KL

Favorece la integracion y sintesis de las tematicas trabajadas en la reunién cuando se realizan
en el Momento elaborativo o de Integracidn, evaluacidn y cierre.

Es importante cuidar el objetivo y el momento en que se plantea una tarea de subgrupos, la claridad
de la consigna, el tiempo de trabajo, el nimero de integrantes adecuados segun la tarea y la forma
de puesta en comun.

El Juego dramatico en el Grupo Formativo

La sistematizacion del Juego dramatico implica un aporte original, ademds de constituir un aspecto
medular del método.

Aunque aquiaparece como recurso metodoldgico-técnico, es importante comprender que, detras
de la utilizacién del mismo, se estd incorporando una nueva vuelta de espiral en la conceptualizacidn
de la realidad grupal al plantear el lenguaje dramdtico. La consideracién de la escena, el juego
en el espacio, lo gestual, los tonos, las miradas agudizaran la lectura y permitirdn aflorar niveles
impensados del imaginario grupal. No sélo nuestros modos de expresidn son verbales, en nosotros
también se habrdn originado imdgenes. Martinez Bouquet (1977)¢ dird que hay mas que imagenes,
suele haber accidn, personajes, un espacio, a lo que denomina pensamiento en escena; y dird en
una bella metafora (p. 79):

Asi, las escenas que seleccionamos no son tal vez el significante, intercambiable o no con otro
gue nos remite a un significado, sino el instrumento que nos conduce a los pies de un espec-
taculo, al que miramos de pronto impactados por su fuerza y amplitud y que se nos da en una
simultaneidad arrebatadora.

6 Para profundizar, véase Pavlovsky, E., Moccio, F., & Martinez Bouquet, C. (1979). Psicodrama. Cuando y
por qué dramatizar. Fundamentos, pp. 7-57. Y Pavlovsky, E., Martinez Bouquet, C., & Moccio, F. (1979).
Psicodrama psicoanalitico en grupos. Fundamentos, capitulo XIV, p. 177.
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Dentro de la multiplicidad de aplicaciones de la dramatica, utilizadas para la ensefianza y en el
ambito psicodramatico y teatral para facilitar una entrada progresiva en el trabajo con la escena,
nos interesa centrarnos en el Juego dramatico.

En el método de Grupo Formativo, el Juego dramdtico adquiere otra dimensidn, y englobamos
bajo este nombre juegos y dramatizaciones, ambos con técnicas dramaticas, que permiten habilitar
el espacio del 'como si' en relacién a expresiones de lo imaginario social instituido, presentdndose
como recurso especial para conseguir niveles de movilizacién, elaboracidn e insight especificos. Es
un instrumento que facilita la expresion de los emergentes para la construccién o constatacién de
los Indicadores Diagndsticos de Poblacidn, y contribuye, a través de la elaboracién de lo comun que
se juega en lo instituido, a la cooperacién para el cambio.

Tomaremos algunos aspectos de la teoria de la escena, siguiendo a Martinez Bouquet (op. cit.,
pp. 85-100). Trabajar con técnicas dramaticas consiste en utilizar, en funcidn de nuestros fines, una
forma de expresion habitual de nuestro comportamiento: la dramatica. El objeto de la dramatica
es la escena, y en su despliegue hemos de reconocer la escena manifiesta, la escena latente, y la
escena desde el punto de vista de las y los participantes como puente entre ambas.

La escena manifiesta es la dramatizacién misma y se constituye en excelente instrumento reve-
lador de la escena latente.

La escena latente corresponde al dmbito de lo imaginario. Pugna por hacerse presente moldeando
la trama de la escena manifiesta, emergiendo de forma directa en los afectos y en la tensién dramdtica.

Reconoce cinco pasos en el proceso de la escena:

v Pensamiento en escena: a partir de él, es desde donde se extrae el trozo a dramatizar.

v Escena a dramatizar: implica su descripcidn y el establecimiento de coordenadas temporales,
espaciales, personajes, interaccidn, didlogo, afectos.

v Dramatizacidn o escena manifiesta: constituye la unidad de dramatizacién —la podemos observar
y describir— implica cuatro unidades: espacio, tiempo, argumento y significacion.

v Escena desde el punto de vista de los y las integrantes del grupo: constituye el juego de pro-
yeccidn e identificacién por parte del grupo que, junto con la tensién dramédtica y los afectos, se
constituyen en vias de acceso a lo imaginario.

v Escena latente o imaginaria: expresa aspectos de lo que se juega en el imaginario grupal, desde
su mito constituyente, hasta el trabajo con las ansiedades y resistencias al cambio.

Desde nuestro encuadre, la escena trae a escena el perfil de un Indicador Diagndstico de Pobla-
cién. Es decir, que el pensamiento en escena no aportara un recorte de un material de una historia
intima personal, sino que se solicitara a las y los integrantes que dejen correr la imaginacion en
torno, por ejemplo, a: “Qué ocurre en nuestro medio en las familias, un jueves, a las 20 h”. A partir
de alli se hacen los recortes de una escena, fruto de una produccién grupal. Para esto se utiliza el
recurso técnico de E/ Marcianito?, acompafante incansable de la metodologia, que con su mirada
ayuda a establecer distancia de lo obvio y de lo mds personal.

7 El Marcianito es un personaje aceptado de forma undnime por adolescentes, adultos/as, mayores, profe-
sionales, etc., y, ademds, de buen grado, ya que contribuye a que puedan buscar a través de él la distancia
que cada uno necesita para interpelarse respecto a aquellas cuestiones que son referentes de identidad
desde lo instituido.
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De este modo, en nuestro caso, la escena manifiesta transcurrird mostrando expresiones de la
vida cotidiana, expresiones de lo que llamamos variable transversal (cristalizacidon de imaginario
instituido). Las verbalizaciones de la escena desde el punto de vista de las y los participantes, se
dan desde el despliegue del juego de identificaciones y proyecciones, pero con niveles de la variable
transversal puesta en escena; con esos niveles que senaldbamos como “exteriores” pero “jtan inte-
riores!”. El grupo habla, discute, elabora la escena 'como si se tratara de otro'. Reflexiona sobre aque-
llo mostrado al Marcianito, que es cristalizaciéon de un trozo de imaginario social, y las latencias que
se juegan son las correspondientes al mismo. Esto genera una distancia operativa éptima (respecto
de lo mds intimo personal), que se torna eficaz para operar independencia del imaginario instituido.

Dentro del método se plantean prioritariamente escenas?® explorativas (contribuyen a poner en
evidencia Indicadores de Realidad desde la emergencia de aspectos de la variable transversal);
descriptivas (presentan significados discursivos con medios dramaticos con la finalidad de mostrar
aspectos de un Indicador Diagndstico de Poblacidn), y elaborativas, (permiten desarrollar o enri-
quecer grados de insight). Respecto a la modalidad consignada, pueden ser abiertas, semiabiertas
o cerradas. En relacién a los procedimientos planteados por Moreno?, se usan mas habitualmente
soliloquios y doblajes.

La inclusién, no sélo del Juego dramatico en tanto técnica, sino, como se sefald al principio, del
lenguaje dramdtico en cuanto tal, requiere como perfil de la coordinacién un entrenamiento en el
manejo del lenguaje dramatico. Este implica: aprender a mirar y escuchar, saber registrar emocio-
nes, registrar sensaciones corporales, tener contacto corporal sin darle una connotacién agresiva ni
erdtica, desarrollar el pensamiento en imdgenes, reconocer algunos aspectos de las propias zonas
imaginativas, creativas, conflictivas, aprender a entrar y salir de diferentes personajes, discriminar
espacio dramatico de espacio de realidad, aprender a usar el espacio, sostener los tiempos marca-
dos por el nivel dindmico sin apresurarse a hablar, aprender a leer las escenas, manejar la técnica
de la escena y el uso de los diversos procedimientos, aprender a sostener las reflexiones en torno a
la escena, y situar los procesos de devolucidn dentro del nivel de movilizacién del Grupo Formativo.

Lo senalado anteriormente debe ser tenido muy en cuenta, pues no se trata de introducir un recurso
aislado, un juego; se trata de incorporar todo el bagaje que lo psicodramatico aporté a lo grupal, y des-
de el encuadre especifico del Grupo Formativo, cuidar una regla de oro como es “no movilizar aquello
que no se va a contener”, habida cuenta de la eficacia movilizadora de la accién dramatica en el grupo.

Para concluir, diremos que hay algun ejercicio dramdatico que forma parte estructural de ciertos
Programas, ya que su disefio permite un alto grado de adecuacidn al perfil del Indicador Diagnds-
tico de Poblacidn, incorporando a su vez, permanentemente, los cambios que este presente. En el
caso del programa que nos ocupa, podemos mencionar como ejemplo el ejercicio Pasar por el aro,
gue posee una gran rigueza como recurso técnico tanto para los procesos de elaboracién grupal
como para los fines investigativos.

Grupo Formativo y el rol de la coordinacién

El equipo coordinador —dos personas, una coordinadora y otra observadora- lleva la direccién de la
tarea, visualizando permanentemente la relaciéon grupo-tarea.

8Véase Pavlovsky, E., Moccio, F., & Martinez Bouquet, C. (1979). Psicodrama. Cuando y por qué dramatizar.
Fundamentos, pp. 18-69.

® Véase Rojas-Bermudez, J. (1984). Qué es el Psicodrama. Ediciones Genitor, pp. 29-32.
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Se parte de entender que el lider es la tarea, por lo que la coordinacidn, guiada por los objetivos,
sitla y cuida el encuadre, realiza el planteamiento tematico, lee el plano dindmico distinguiendo
emergentes y analizando obstdculos epistemofilicos y epistemoldgicos, y realiza su tarea de con-
tencién cuidando el desarrollo de la tarea grupal.

Los requisitos para desempenar esta funcién son:

v Poseer el marco referencial general y tedrico particular de la Metodologia de los Procesos Correc-
tores Comunitarios.

v Realizar capacitacién permanente general y de actualizacién de los Indicadores Diagndsticos
de Poblacidn.

v/ Supervisar la tarea.
v Trabajar en equipo.

v/ Psicoterapia personal.

Sin perder la unidad que implica el equipo coordinador, formado por el rol de coordinacién y el rol de
observacidn, cabria sefalar las especificidades de cada uno.

Las funciones de la coordinacién propiamente dicha son:

v Llevar la direccién de la tarea.
v Sostener la coherencia del Hilo conductor.

v Brindar elementos de andlisis desde dos niveles:
— El de conceptos tedricos aportados por el marco tedrico particular, Teorfa 1.
- El de conceptos provenientes de la sistematizacion de los IDP, Teoria 2.

v Analizar los obstdculos epistemofilicos y epistemoldgicos.
v Leer emergentes.

v Contener desde las devoluciones (senalamientos, interpretaciones, devoluciones tematicas) y
desde la puesta de limites.

Respecto a la direccidn de la tarea, desde los Programas ProCC, rigurosamente articulados, ca-
bria una radical diferenciacidén con los tipos de direccién vertical-autoritaria y laissez-faire. No es la
coordinacién quien 'decide' el programa, tampoco es la demanda del grupo quien lo impone, sino
que son los Indicadores Diagndsticos de Poblacidn los que ponen el estado de necesidad sobre la
mesa. Esto implica que la poblacién es adecuadamente escuchada en su necesidad, y el programa
no corresponde al libre albedrio de un coordinador o coordinadora; aunque si es su responsabilidad
la tarea investigadora que da cuenta del programa.

El rol de la observacién, fundamental en el equipo de coordinacidn, ha sido, sin embargo, un rol no
suficientemente conceptualizado, lo que a su vez ha conllevado tanto a que ocupe un lugar secundario
como a la posibilidad de que sea depositario de las mas diversas fantasias respecto a sus funciones.

En un intento de definicidn del rol, dice Sobrado (1986, p. 136):

La funcidon del observador consiste en analizar los efectos de la accién del coordinador sobre
el grupo, para que, ya sea a través de la lectura de emergentes, o desde el rescate a posteriori
de la dindmica grupal, mediante la lectura del registro, el coordinador pueda reubicarse, de-
tectando los puntos de sutura a la fantasia grupal.
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Es importante la discriminacion de ambos roles, estableciendo su complementariedad para la
direccién de la tarea. Esto, en funcién de darle mas juego a la tarea de coordinacién, asi como tam-
bién para evitar fisuras que faciliten alianzas con el grupo (simplemente desde un cruce de miradas,
actitudes no verbales que desautorizan la accién de la persona coordinadora, incomodidad en el
papel que le saca del espacio de la coordinacién ante el grupo, etc.).

No sélo no implica un rol menor, sino que requiere una formacidn especifica en la que, entre otras
cuestiones, interviene el entrenamiento de muchas horas de observacién para consolidar un rol
presente, de mirada contenedora, con capacidad de tolerancia al silencio.

Grupo Formativo y registro del proceso grupal

El tema del registro del material conlleva la problematizacién acerca de los grados posibles de fide-
lidad de un registro, implicando la determinacidn de los niveles privilegiados del mismo, los recur-
sos a utilizar (grabadora, video, registro escrito, etc.) y las cuestiones vinculadas a la subjetividad
de la persona observadora puesta en juego.

Diaz Barriga (1986) reordena esta problemdtica. Sefiala que no todo material escrito refleja el
proceso de un grupo, por lo que el registro debe contemplar un conjunto de elementos mas com-
plejos, que van desde un intercambio de miradas hasta un silencio; asimismo, sefala que el material
aparece en multiples planos donde debe privilegiarse lo pertinente respecto a la tarea, y que la lectu-
ra del material debe hacerse sin perder de vista la especificidad de lo que es una produccién grupal.

Este autor clarifica la utilidad de un registro senalando que el registro del material en el trabajo
con grupos posibilita:

v Hacer inteligible el proceso grupal, por cuanto la objetivacién de cierto material en un proceso
es una manera de permitir un distanciamiento del mismo con el fin de poderlo abordar para
descifrarlo.

v Optimizar las devoluciones en tanto funcidn de la coordinacién de regresar al grupo el material
producido en el propio interjuego grupal (Diaz Barriga, 1986, p. 139).

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, y desde la especificidad del Grupo Formativo,
se plantea el registro atendiendo a los siguientes niveles:

— Momentos y tiempos.

— Registro verbal.

— Registro no verbal.

- Transferencia, Contratransferencia e Hipdtesis de trabajo.

— Emergentes*.

- Indicadores de Realidad y/o Indicadores Diagndsticos de Poblacién* (identificacion, rectifica-
cién o ratificacion).

Es indudable que cada persona observadora desarrolla la forma mds operativa de poder ir trabajan-

do paralelamente todos estos niveles.

*Cucco, 2006, pp. 164-165.
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El Grupo Formativo y criterios de evaluacion

La evaluacion en las Ciencias Sociales todavia sigue siendo su gran reto. Es un espacio de conoci-
miento que genera grados de insatisfaccidn, ya sea por los prejuicios que devienen de tomar como
referente de atribucidn y legitimidad cientifica a los derivados de la concepcién positivista, ya sea
por la falta de un cuerpo mas sdlido de desarrollos. Por esto es importante la sistematizacion de los
criterios evaluativos del proceso del Grupo Formativo.

La evaluacidn constara de dos partes:

v El proceso de evaluacién permanente.

v La evaluacidn final.

Evaluacion permanente

A lo largo del desarrollo de todo el proceso grupal, se dispone de dispositivos que permiten la
obtencidn de informacidn para poder ir valorando las vicisitudes de la tarea.

El principal método utilizado, en este caso, es la observacién sistematica.

El registro de observacidn, planteado anteriormente, implica una exhaustiva recogida de mate-
rial donde, en el propio proceso de la tarea, junto a la recogida literal del acontecer grupal, se van
trabajando los niveles de transferencia y contratransferencia, hipdtesis de trabajo, emergentes y
comprobacidn o interrogantes sobre los Indicadores Diagndsticos de Poblacién, o sobre alguin as-
pecto de ellos.

Este material estd recogido, ademas, teniendo, por supuesto, muy presentes los objetivos de la
reunién y de cada momento de la misma; y esto dentro de los objetivos del Programa. Es necesario
que la coordinacidn, en este caso la persona observadora, posea una clara comprensiéon del Hilo
conductor.

El material aportado por el registro de la observacidn, junto con el material de la coordinacién,
sobre todo en el nivel de lecturas de la transferencia y contratransferencia, asi como las consi-
deraciones acerca del proceso grupal desde la distancia de la coordinacidon directa de la tarea, es
analizado teniendo en cuenta la propuesta de Pichon Riviere (1980, 1995) de los vectores del cono
invertido, como escala bdsica para la comprensidn del significado del texto grupal, mediante la
interpretacion.

Escala de evaluacién de los vectores del cono invertido

Fruto del andlisis sistematico de las situaciones grupales, Pichon Riviere (1980, 1995) ha registra-
do un conjunto de procesos relacionados entre si que, dada su reiteracion, pueden considerarse
generalizables a todo grupo, estructural y dindmicamente.

Para expresarlo, ha utilizado una metdfora, auxiliado por la figura de un cono invertido, donde
considera la base, el vértice y la espiral dialéctica.
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C BASE

Es el lugar de expresién de
los contenidos emergentes
manifiestos o explicitos.

Es expresién del proceso grupal <:|

en funcidén de las elaboraciones

de las resistencias al cambio. Se corresponde con el nivel implici-
to que expresa lo que el autor llama
situaciones universales (se refiere
a: miedos bdsicos; situacién nega-
tiva frente al cambio; inseguridad
frente a lo nuevo, las implicaciones

|:> del aprendizaje; las fantasias bdsi-
cas con respecto al problema).

Por otra parte, para afinar una lectura del proceso grupal, desde la matriz de la sociabilidad sincrética
a su despliegue en la sociabilidad de interaccidn, propone seis vectores:

Afiliacion-pertenencia Comunicacién

Pertinencia Aprendizaje

Cooperacién Telé
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Evaluacion final

Todo grupo tiene un punto de partida, que es desde el Unico lugar que podrd entenderse el punto de
llegada. El punto de partida estd marcado por el tipo de sociabilidad sincrética (tipo de telé, mayor
o menor masividad proyectiva, grados de rigidez, de tensidn) y por las expectativas manifiestas del
grupo. El punto de llegada estd marcado por los objetivos competenciales alcanzados en relacién a:

v Nivel de apropiacion de los elementos de anélisis para la comprensidon de la temdtica tratada.
Cambios en la concepcién que traia del tema.

Incidencia del proceso de aprendizaje grupal.

Incidencia en la préctica cotidiana.

Incidencia en la posicidn ideoldgica respecto a la temdtica tratada.

Aumento de la conciencia y vivencia de la alteridad, e iniciacidn en la cooperacidn.

Desarrollo de autonomia, encaminada a la accidn participativa.

NS N N N RN

Nivel de proyecto alcanzado por el grupo y su nivel de materializacidn en acciones concretas y
en efectos multiplicadores.

Esta evaluacidn se realiza:

v Con una evaluacion del proceso por parte de la coordinacidn siguiendo la Escala de evaluacion
de los vectores del cono invertido.

v Con una evaluacién por parte del grupo a través de algun registro evaluativo construido al efecto.

<

Con una puesta en comun, donde la evaluacién del grupo es cotejada con los elementos de la
coordinacién.

v Con la elaboracidn final, por parte de la coordinacién, de un informe de todo el proceso grupal,
con todos los elementos recogidos en la reunién de cierre, y desde la distancia que se genera
tras la finalizacion.

(Qué es lo que opera en las personas tras la participacién en los talleres de los Programas ProCC?
La blsqueda de respuestas, a través de una practica e investigacién permanente, permite plantear
algunas hipdtesis en relacién a los procesos de transformacion que se generan. Se deberia a que:

v Se potencia el desarrollo de una lectura integral, econémica, politica, social, familiar, personal,
que promueve la busqueda de coherencia entre lo que se piensa, lo que se siente y lo que se
hace en el plano personal/social y acorde con las edades.

v Se plantea el espacio grupal como lugar necesario e imprescindible para el andlisis de las pro-
blematicas.

v Se desarrolla, a través de la tarea grupal, un tipo de reflexién que permite lograr grados de in-
dependencia de las cuestiones instituidas hegemadnicas no saludables, plasmadas en los roles
asignados y en los comportamientos cotidianos.
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Se cuenta con la Teorfa 1 que “incluye los referentes generales y tedricos particulares, asumidos
critica y creativamente, que permiten definir un objeto de estudio y trabajo”, y con la Teoria 2
“gue remite al cuerpo tedrico que constituyen los Indicadores Diagndsticos de Poblacién” (Cuc-
co, Cérdova, & Rebollar, 2010, p. 214). Estas conceptualizaciones de T1 y T2 representan un
punto clave a la hora de intervenir, ya que permiten plantear el trabajo desde el andlisis critico de
las contradicciones cotidianas y evita el riesgo de asumir la posicidn del deber ser.

Se facilita la comprensién de la significacién social de los comportamientos individuales, por
ejemplo, ejercer la paternidad desde el rol de hombre proveedor y abdicar de los cuidados no es
ni “natural”, ni es una “actitud indolente de comodidad individual”, ni representa “el egoismo de
los hombres”, es una asignacién social que luego encontrard diversas vias de expresion particular.

Se trabaja el consenso grupal frente a lo instituido como elemento bdsico y también imprescin-
dible para operar transformaciones.

Los resultados de nuestra praxis implementando y realizando Programas ProCC, que cuenta con
mas de 40 afos en diferentes espacios nacionales e internacionales, nos ha llenado de satisfac-
ciones por la calidad y eficacia de los logros. Esto nos alienta a seguir trabajando, desde esta
concepcidn, por una vida cotidiana mds humana, més solidaria, mas saludable, desarrollando el
protagonismo y la accién participativa para la solucién de las problematicas planteadas. Los indi-
cadores de la problematica que nos ocupa nos invitan a promover, en este caso, un trabajo grupal
y comunitario a través del Programa “Masculinidad hegemdnica y violencia”.
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La implementacion
Algunas orientaciones basicas

La implementacion es la fase de toda intervencidn social y comunitaria en la que hay que acercar un
recurso a la necesidad que pretende atender. Se trata de favorecer y maximizar la participacién de
las personas en los dispositivos socio-comunitarios. Es necesario reflexionar acerca de los obstdculos
que nos encontramos hoy frente a esta tarea, ya que supone grandes retos que habitualmente se
viven con impotencia y desgaste.

Entendemos la implementaciéon como una fase imprescindible del proceso de desarrollo de una ac-
tividad comunitaria; es importante visibilizarla como parte de la tarea, darle entidad, recursos y tiempo.

Implica generar los espacios fisicos y simbdlicos necesarios para llevar a cabo la actividad, y estos
hay que construirlos, no darlos por hechos. En relacién al espacio fisico, se trata de organizar las
condiciones materiales para que se desarrolle la intervencidn (el local, los permisos, la accesibilidad,
los materiales). Es importante considerar las implicaciones subjetivas que pueden tener los lugares.
No es recomendable que este tipo de intervenciones se realicen en dependencias judiciales, poli-
ciales o espacios habitualmente destinados a las mujeres; es preferible buscar localizaciones mds
neutras, tales como centros culturales, centros sanitarios, centros vecinales o dependencias muni-
cipales de usos muiltiples.

Crear el espacio simbdlico es trabajar la conciencia de que hay una problematica, que esta puede
ser atendida y que existe un lugar para trabajarla. Hay problematicas que tienen el espacio sim-
bdlico ya conquistado, mientras que hay otras que no, por ser desconocidas o estar naturalizadas,
como recoge el concepto de Normalidad Supuesta Salud-

Entendemos por malestares cotidianos aquellos que la gente sufre y habitualmente no analiza ni
cuestiona porque los considera normales; no generan demanda explicita, no tienen interlocutor va-
lido, y para ellos no existe un campo de intervencion. Las respuestas habituales se brindan desde
enfoques terapéutico-asistenciales que, o bien tienden a medicalizarlos, psiquiatrizarlos, o a cate-
gorizarlos como pertenecientes a grupos de riesgo social, o bien a incluirlos en acciones preven-
tivas inespecificas, quedando la mayor parte de las veces en tierra de nadie. (Cucco, 2006, p. 32).

Este es el caso de la Problemética silenciada del hombre.

La implementacién también implica conocer las caracteristicas institucionales generales y es-
pecificas para armar estrategias adecuadas: dificultades relacionadas con la incorporacién de lo
nuevo a lo viejo, lo instituido y lo instituyente, dificultades con las competencias vy la interinstitucio-
nalidad, burocratizacién de canales, requisitos legales, etc. (Cucco, 2006, pp. 149-150).

Asimismo, implica tener en cuenta los Indicadores Diagndsticos de Poblacién relacionados con
los roles profesionales para entender y resolver posibles obstaculos (Cucco, 1995; rev. 2009), y
afrontar las vicisitudes que se dan en el modo de vida hegemdnico no saludable, en el que la par-
ticipacidn estd expropiada.

La implementacién. Algunas orientaciones bésicas 27
Marie Langer

Centro de Desarrollo de Salud Comunitaria




Es necesario analizar el estado de la cuestidn para dimensionar la fase de implementacién, porque
no solamente hay que lograr que los hombres vengan, también hay que “convencer” a profesiona-
les y poblacion general de que esta intervencidn existe y es posible.

Y por todo esto, es necesaria una metodologia sistemdtica que permita realizar el proceso con
rigor y eficacia evitando el voluntarismo, la sobrecarga y la frustracién, que llevan al desgaste pro-
fesional y al descrédito de las actividades comunitarias.

Plan de implementacion

Desde la Metodologia ProCC, le damos especial importancia, en esta fase, a la elaboracién de lo
gue denominamos Plan de Implementacidn (expuesto en las pdginas siguientes), que recoge la
definicidn de la estrategia a realizar, la planificacion de los pasos, tareas, responsables y plazos, y
el registro de las actuaciones realizadas para su seguimiento y evaluacién.

Esta estrategia debe incluir un primer andlisis del estado de conciencia de la necesidad para
dimensionar el tipo de acciones que se llevardn a cabo. Estas van a implicar: contactos institucio-
nales, profesionales y comunitarios (siempre priorizando el contacto presencial o directo y com-
plementando con soporte digital o contacto virtual); los métodos de difusién (cartel, folleto, spot,
cufia de radio, campana, charla informativa, taller de sensibilizacidn, etc.), y la forma en la que se
realizardn las inscripciones en funcién del contexto (prescripcidn, derivacién, condena, obligato-
riedad, etc.). La gestién de las inscripciones tiene influencia en el proceso de construccién de la
pertenencia, el compromiso y la participacién grupal y, por tanto, requiere un cuidado especial
tanto en la informacidn previa a los participantes como en el seguimiento durante la realizacién de
la actividad. Llamadas personales, recordatorios, avisos y seguimiento, seran tareas a planificar y
tener en consideracién.

Llevar a cabo una estrategia de implementacidn planificada y cuidada, permite solventar a tiem-
po posibles obstdculos de la intervencidn, asi como evitar o minimizar posibles resistencias perso-
nales e institucionales que surgen toda vez que se hace algo nuevo. Y esto revierte después en el
éxito de la intervencidn.
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METODOLOGIA ProCC

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA

PROGRAMA: Programa de intervencién comunitaria con varones involucrados en
causas judiciales por violencia de género

EQUIPO

NOMBRE

CARGO/PROFESION

TELEFONO/E-MAIL

ACTIVIDAD

TITULO:

FECHAS:

HORARIO:

LUGAR:

CHARLA INFORMATIVA:

COORDINADOR/A:

OBSERVADOR/A:

DESTINATARIOS/AS:

PAGO:

PROCESO DE IMPLEMENTACION FECHA

RESPONSABLE

implementacién).

CONTACTOS INSTITUCIONALES

(Elaboracién de lista de datos de contactos de las
instituciones a las que vamos a implicar en la

LLAMADAS Y VISITAS A PERSONAS

DE LA LISTA DE CONTACTOS

(Indicar si se hard envio de mail, llamada o visita, quién
es la persona responsable y cudndo se prevé realizarla).

Plan de implementacién. Pdgina 1/2
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PLAN DE IMPLEMENTACION
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MATERIAL DE DIFUSION A UTILIZAR

(Definir qué materiales son necesarios: cartel, folleto,
spot, cufia, video, RRSS... Quién y cudndo se disefian).

MODO Y MEDIOS DE DIFUSION
(Definir quién, cudntos y cudndo se imprimen;
quién, cudndo y dénde se distribuyen).

INSCRIPCIONES
(Definir vias de inscripcidn, responsables, procedi-
miento, plazos, y seguimiento de las inscripciones).

SEGUIMIENTO

OBSERVACIONES

Plan de implementacién. Pagina 2/2
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Algunas recomendaciones sobre
la posicién en la intervenciéon

v

A N NN

Tener presente lo relacional en las asignaciones de género hegemdnicas y las implicaciones que
conllevan en cada rol. Estar atentas/os a no reproducir lo binario.

Entrar por el malestar que genera, no por el reclamo o el reproche.

Cuestionar el rol, no a la persona.

Analizar las contradicciones y dependencias desde una lectura critica, pero sin enjuiciar.
Favorecer la recuperacion de lo expropiado y comprender las dificultades.

Generar encuentro y acompanamiento.

A tener en cuenta en el trabajo con hombres

1.

10.

Los participantes tienen poca conciencia de necesidad. Es imprescindible mucha tarea de im-
plementacion.

Parten de un ‘dolor de hombre’ del que no se anotician, permanecen a la defensiva entre el
mandato de hombria y el silencio que, en el caso que nos ocupa, estd mas estigmatizado. Es
importante una acogida en tanto ser humano con necesidad. Esto suele generar importantes
grados de apertura que les sorprende a ellos mismos.

. Se debe ir de a poco con las dindmicas participativas, no desanimarse si no participan o les

cuesta. Estd todo el programa para abrirse y mostrarse, es uno de los objetivos principales.

El impacto de lo trabajado no siempre se expresa en el momento, se va viendo; muchas veces
viene acompanado de silencio. No siempre cae la ficha en el momento.

Hay idas y vueltas, es dialéctico. A veces se puede decir jya estd! Y en la reunidn siguiente hay
que volver a tocar el mismo nudo, pero es importante no frustrase. A veces es necesario pasar
mads de una vez por el mismo lugar, pero en otra vuelta del proceso. Se esta hablando de una
problematica que hay que recuperar del silenciamiento personal-social.

Es importante escucharlos, uno tiene un saber y los demds el suyo. La tarea es decodificar sin
obturar, para generar un encuentro.

Es importante sostener el proceso que implican los mandatos hegemadnicos, ya que pueden de-
cir cosas que suenan muy fuertes. Muchas veces, estas representan lo naturalizado, que puede
ser identificado sin hacer juicio, para transformarlo. No responder emergente a emergente. En
lo grupal se portavocean cosas que trascienden lo personal de cada uno.

. Crear un clima que habilite la palabra. El hombre es un ser construido desde fuertes mandatos

donde la ‘prueba de hombria’ obtura muchas posibilidades de sensibilizacion, expresion y empatia.
Responsabilizar, no culpabilizar. Es importante recuperar lo expropiado, no solo por ser reclamado.

Mantener la posicidon permite una tarea de mucha reparacidn, que es muy agradecida.
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SIN TRABAJO TE
QUEDAS SOLO,
SOLO, SOLO

NO CONOCI A MI
PADRE, HASTA QUE
ME TOCO

CUIDARLO] =

Imagen: Nacho Balancin de Blancos
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OBJETIVOS

v

v

Aplicar un dispositivo psicosocial de abordaje dirigido a atender la problematica de varones
involucrados en causas judiciales por violencia de género y sus implicaciones, complementario
a las acciones judiciales sancionadoras.

Atender la problematica silenciada del vardn, tema alin muy pendiente, que facilita otra mirada
en las alternativas de cambio, situando un panorama de andlisis mds amplio al considerar la
construccidn social del género y su relacién con la violencia estructural.

CONTENIDOS

v

La problemdtica de varones involucrados en causas judiciales por violencia de género y sus
implicaciones. Andlisis y encuadre general. Necesidad de dispositivos de atencidn psicosocial a
varones, complementarios a las acciones sancionadoras.

Masculinidad hegemdnica vy violencias. Construccién de la subjetividad masculina. Andlisis e
implicaciones de los mandatos instituidos. Los Supuestos Falsos y la dimensidn relacional de la
construccidn de género. Expropiaciones y compensaciones.

El trabajo como organizador del rol y la subjetividad masculina. Las expropiaciones del rol mas-
culino necesarias para la construccion del ‘hombre trabajador eficaz-proveedor’. El porqué de
las expropiaciones. El porqué de una ‘problematica silenciada’.

La relacién entre el trabajo productivo y el paradigma inclusién/exclusién. El trabajo productivo
y reproductivo. Los cuidados. Las dependencias vy las dificultades relacionales en los dmbitos
personal, familiar y social. Autonomfa. El lugar de cada uno y la importancia de los limites.

La violencia en la base de las construcciones de género. Violencia estructural, cultural y directa.
Socializacidon en la crueldad y sus costos. Pedagogia de la crueldad. Expresiones de la violencia.

La salud, cuidado y autocuidado; vivencia del cuerpo en el rol hegemadnico. La expropiacién del
cuidado y el autocuidado. Sus consecuencias.

Paternidad y rol de proveedor econédmico de la familia. Implicaciones y consecuencias. Pater-
nidad anulada sin conciencia ni dolor. La recuperacidn de la paternidad y el crecimiento de los
hijos e hijas hacia la autonomia.

Construccidn de alternativas frente a las cuestiones de género y violencias. Transformacion
personal-social y lazo comunitario en varones involucrados en causas judiciales por violencia
de genero. Redes de apoyo.

El paradigma de la Justicia Restaurativa como concepcién mds amplia de la justicia. Caracteristicas
principales. Mirada integral y respuesta colectiva. Los desafios entre una comunidad que 'aloja’
para trabajar el dafno o una comunidad que expulsa y aumenta el dano. Varones incolucrados en
causas judiciales por violencia de género, justicia restaurativa y aplicacién en situaciones practicas.

CARACTERISTICAS

El Programa consta de 12 reuniones de 2 horas de duracion, con periodicidad semanal y estd
dirigido a un grupo de alrededor de 15 participantes. Se detallan a continuacién los objetivos,
contenidos, claves, el planteamiento y un breve desarrollo de cada reunidn.
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Planteamiento y breve desarrollo
de cada reunién
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REUNION 1

ENCUADRE Y PRESENTACION DE LA PROBLEMATICA DE VARONES
INVOLUCRADOS EN CAUSAS JUDICIALES POR VIOLENCIA DE GENERO

OBJETIVOS

v/ Articular los primeros pasos de integracién
grupal.
v Identificar la problemdtica de varones invo-

lucrados en causas judiciales por violencia
de género, y sus implicaciones.

v/ Posicionar el lugar de la coordinacién iden-
tificando los obstdculos especificos en este
abordaje.

CLAVES

En esta reunidn se cuidan las ansiedades de ini-
cio de la tarea permitiendo al grupo que se “aco-
mode” en el espacio fisico y vincular. El encuadre,
con la presentacién del Equipo Coordinador y de
los participantes, asi como el trabajo sobre las
expectativas, cumple un papel central en este
sentido. Un objetivo primordial de esta reunién
es construir una posicidn de la coordinacién des-
de el inicio, teniendo presente lo que desde el
imaginario pudiesen ser obstaculos (el género,
ser las y los profesionales que llevan sus casos,
estar vinculadas/os con las condenas o al destino
de las mismas, otros).

Se canalizan las ansiedades que se despier-
tan al ser un espacio de reflexién y no de escu-
cha pasiva, brindando la informacion necesaria
acerca de cdmo se va a trabajar.

CONTENIDOS

v Encuadre y presentacion de los participan-
tes y del Equipo Coordinador.

v Expectativas de los participantes y devolucidn.

v Identificacion de la problematica de varones
involucrados en causas judiciales por violen-
cia de género y sus implicaciones. Andlisis y
encuadre general.

La otra parte clave de esta reunién es la pre-
sentacidn de la problematica vinculada al hecho
de ser varones involucrados en causas judicia-
les por violencia de género y sus implicaciones.
A partir de lo aportado por los participantes,
usando en este caso el recurso del Juego de car-
tas, se hace un primer nivel de identificacion de
la misma. Se le otorga entidad a la problemdtica
planteada y se sensibiliza acerca de la necesi-
dad de un espacio como este para trabajarla. En
la devolucién y encuadre de este trabajo serd
central seguir algunos criterios y orientaciones
que contribuyan a crear ese espacio con con-
diciones de seguridad psicoldgica y legalizar la
posicién del Equipo Coordinador.

A grandes rasgos, se brinda una idea del iti-
nerario del programa a seguir.
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ESQUEMA DE LA PRIMERA REUNION

(40’) Momento inicial

(5’) Informal
(35’) Formal

(5’) Encuadre general. Bienvenida al espacio. Presentacion del Equipo Coordinador y de la
concepcidn en tanto trabajo sobre los malestares de la vida cotidiana, con algin ejemplo.

(15’) Presentaciones de los participantes con el Juego de nombres (véanse criterios en el Anexo 1
de esta reunién en la pagina siguiente).

(15’) Expectativas del grupo.

Elaboracion grupal de las expectativas, devolucién de la coordinacion y presentacién del
Programa (véase Anexo 2 en la pagina siguiente).

(40’) Momento de planteamiento tematico

(10’) Recurso metodoldgico indicado: Subgrupos. Juego de cartas (véase Anexo 3).

(15’) Puesta en comun fundamentando la eleccidn.

(15’) Comentarios y reflexiones.

(20’) Momento elaborativo propiamente dicho

Elaboracidon grupal y devolucidn de la coordinacidn. Ejes tematicos. A partir de lo aportado
por los participantes, se identifica y analiza la problemdtica de los varones involucrados en
causas judiciales por violencia de género, y sus diferentes implicaciones. Se plantea la ne-
cesidad de un espacio para trabajarla. En la devolucidn serd central sostener que:

La justicia es la que juzga, este es un espacio para trabajar lo humano, la comprensién de lo
que viven y sienten, y adquirir algunas herramientas para mejorar sus situaciones.

No es un espacio de catarsis ni de andlisis de la problematica individual de cada caso.

Hablar de género no es solo hablar de mujeres. Los hombres tienen una problematica silen-
ciada. Hay una construccién social de los papeles asignados a ambos.

Las violencias no pueden analizarse sin considerar también la violencia estructural.
El feminismo no tiene por qué ser una afrenta para los hombres.

Es importante tener un espacio para hablar de lo que esto genera en cada uno, encontrarse
con otros en las mismas circunstancias, y haber podido armar dicho espacio.

La Coordinacidn puede estar a cargo de hombres o mujeres, y esto no supone un obstéculo,
ya que ocupar el rol profesional implica poder abordar las necesidades de la gente, sean de
otro género, de otra edad, etc.

Sin entrar en detalles, se brinda una idea del itinerario del programa a seguir.

(20’) Momento de integracion y cierre

Rueda final y Devolucidn.

Ajustes de funcionamiento.

Administracion del Cuestionario de salud de Goldberg GHQ-12. Véase en el apartado Recomen-
daciones para la evaluacion de la actividad en esta gufa.
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ANEXO 1 de la reunién 1

ALGUNOS CRITERIOS PARA EL MOMENTO INICIAL FORMAL

En cuanto a la presentacidn de la concepcidn tedrico-metodoldgica, en tanto trabajo sobre los males-
tares de la vida cotidiana, se traerd algin ejemplo, pero cuidando de no adelantar temas.

El recurso del Juego de nombres. Se realiza en rueda: comienza una persona diciendo su nombre
y una comida que le guste, la siguiente arrastra lo que dijo el anterior y agrega su nombre y una
comida. Asi sucesivamente hasta el udltimo.

Algunas preguntas como ejemplo para introducir la Rueda de Expectativas: “Cuando venian hacia
aqui, ;que venian pensando? ;Qué expectativas tienen respecto a esta intervencién?”.

ANEXO 2 de la reunién 1

DEVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS:
POSIBLES EMERGENTES Y LINEA DE DEVOLUCION.

"n.n nn

Pueden decir cosas tales como: “No sé para qué vengo", "venimos obligados", "para que nos den

nn

directivas", "me es imposible venir”.

Pueden mostrar molestia con agresividad explicita o implicita.

Pueden expresar desubicacidn; se espera el control, la punicién y la culpabilizacidn.
El tono puede oscilar entre el enfado y el estar descolocado.

Pueden poner alguna expectativa relacionada con ser escuchados.

Otras.

Devolucion posible

Si, cada uno viene obligado, viene de donde viene, con sus dificultades, pero seria bueno que aprove-
chemos el espacio. La justicia es la que juzga, aqui no vamos a juzgar a nadie, este es un espacio para
trabajar lo humano, la comprensidn de lo que viven y sienten.

Es verdad que se generan muchos sentimientos ante esta situacién y uno puede callarse y aguan-
tar o compartir eso con otras personas que estdn en una situacidn similar. Este espacio es para eso
justamente.

Vamos a hacerlo de modo distendido, no serdn dos horas de escucharnos a nosotras(os), aplicaremos
recursos que nos faciliten una participacion tranquila. Es importante crear un clima de comodidad.
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ANEXO 3 de la reunién 1

RECURSO METODOLOGICO INDICADO PARA EL MPT: JUEGO DE CARTAS

Objetivo: Facilitar la habilitacién de la palabra sobre la problematica que estédn viviendo.

En cada grupo, el recurso para que planteen la problematica es diferente. En algunos grupos se puede
hacer rdpidamente una escena, en otros se plantean subgrupos, etc. Pero aqui es mas dificil confron-
tarlos con las diferentes situaciones a las que estdn sujetos. O van a traer un 'deber ser' o van a decir
muy catdrticamente cosas que no convendrian, y por eso se plantea el recurso del Juego de cartas.

Después de la devolucidn de las expectativas, para ayudar a poner palabras, se sefala que se va a
profundizar un poco mds acerca de qué trata este espacio y de lo que se va a trabajar, y para ello se
va a hacer un pequeno juego en el que han de elegir tres sentimientos o palabras que les resulten
significativas por algo que tenga que ver con lo que estdn viviendo.

El tiempo de debate es otro momento interesantisimo, porque se estan juntando varios hombres y
se estan mirando y estan hablando en un espacio facilitador mas pequefo, y empiezan a dar unos
pequefos pasos de empatia entre ellos.

Procedimiento
Subgrupos de 3-5 personas.

Consigna: “Nos ponemos de a 3 a 5 personas y pasaremos estas tarjetas, y de entre todas —que
tienen que ver con lo que estan viviendo— tienen que elegir tres que les resulten significativas por
algo”. Se entrega un mazo de cartas a cada subgrupo (se recomienda un tamano como de medio
folio y con letra grande). Cada carta expresa algo relacionado con las implicaciones de su situacién
(Dispositivo electrénico, CC, SIP). Se deben comentar entre ellos y elegir 3 cartas que piensen que
expresan de alguna forma lo que ellos estan sintiendo.

Las palabras pueden ser: DOLOR, RABIA, INJUSTICIA, CULPA, VICTIMA, ;POR QUE?, MARCA
SOCIAL, INOCENTE, EXCLUSION, EXPLOTAR, CULPABLE.

Puesta en comun.

Analizar lo que sale en cada subgrupo, relacionarlo y hacer comentarios.

Emergentes posibles a partir de los comentarios.

Con las palabras que elijan, como son tarjetas, diddcticamente pueden ponerse en el suelo y decir:
“Vamos a ver lo que salié”. Cada subgrupo pone las elegidas y, asi, hasta que estén todas. Se observa
lo que salid y las repetidas. En otro espacio se colocan las que no salieron. Y se inicia un didlogo sobre
por qué eligieron las que eligieron... Eso problematiza, pone sobre la mesa un poco (aunque no lo
agota) el tema de sus diferentes situaciones; es un disparador. Permite decir: “Elegi rabia porque no
sé por qué estoy aqui...” o “Elegiinjusticia porque me parece que nos tratan como...”. La Coordinacién
no debe ponerse en la obligacién de responder a todo lo que dijeron porgue eso es la problematica
para todo el curso, sino que mas bien se trata de recoger los emergentes principales que salen, como
para decir que todo esto se ira trabajando.

Pueden llegar a salir algunos de los emergentes que se han puesto en el esquema u otras cosas, pero
se insiste en que no debe agotarse el tema. Puede aparecer:
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ANEXO 3 de la reunién 1 (CONTINUACION)

- Molestia con agresividad explicita o implicita.

— Rabiayvivencia deinjusticia frente a malestares relacionados con la incidencia en su vida cotidiana,
en sus movimientos, en el dmbito laboral, como marca social que genera molestias y exclusién.

— La ley es injusta con los hombres. Queja de las consecuencias de la problematica silenciada,
pero disociada de los motivos que generan esta situacion.

— Desubicacion, se espera la punicién vy la culpabilizacién. Ubicacién en el lugar de victima.

— Cierta nocién de haber actuado mal, junto con sensacidn de injusticia por todos los trastornos
a los que se ven sujetos.

- Dificultad y falta de elementos para la problematizacién de la situacidn. Actitud pasiva o activa
hacia los hechos.

- Desconcierto e impotencia frente a cdmo viven el lugar de la mujer, su atencién y su empode-
ramiento.

- Desconfianza con respecto a la institucion y a la coordinacién (forman parte del control).

Se plantea la devolucidn a partir de los ejes descritos en el esquema de la reunién.

Es muy importante tener en cuenta el objetivo de esta devolucidn; no se trata de agotar el tema;
no es resolverles todo lo que les implica el Dispositivo Dual (DD), la Condena Condicional (CC) o
la Suspensidn del juicio a prueba (SJP). Se trata de marcar la posicion tanto del Programa como
desde la que se situa el Equipo Coordinador, que estd ahi para promover la confianza y la vivencia
de seguridad psicoldgica del grupo, es decir, los primeros pasos de alianza con la tarea para poder
seqguir trabajando.

Estos ejes, en ningln caso significa que tengan que ser enunciados en ese orden; son ejes. Es
importante interiorizarlos y ver cudles de estos se pueden decir antes o después —a lo mejor se
cambia el orden, a lo mejor se siente la necesidad de decir primero el que va en ultimo lugar o
a lo mejor se ve que hay que decir antes lo relacionado con el feminismo- utilizando lenguaje
sencillo (por ejemplo, cuando se habla de violencia estructural, no se dice asi), es decir, como la
Coordinacién sabe de qué van estos ejes, los expresard en lenguaje coloquial, accesible, pero sin
perder el rigor.
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REUNION 2

SER VARON HOY. UNA PROBLEMATICA SILENCIADA

OBJETIVO

v Generar un primer nivel de acercamiento en la
identificacidn de la Problematica silenciada del
hombre, propia del mandato hegemanico.

CLAVES

Se analiza qué implica “ser hombre hoy” desde
los mandatos hegemdnicos. A partir de distin-
tas aportaciones que surgen a través del recur-
so del juego dramédtico y de los comentarios, se
identifican indicadores que muestran el manda-
to de asignacion a la masculinidad de “poder con
todo”. Esto lo mantiene vigilante para responder
siempre a ‘la prueba de hombria’, y se pone en
riesgo. Esta asignacién al rol masculino es fun-
cional a la necesidad del sistema, desde la divi-
sidn sexual del trabajo, de contar con el hombre
como engranaje dispuesto “a morir con las botas
puestas”, en lugar de un ser humano que trabaja
para resolver necesidades humanas.

CONTENIDO

v Ser varén hoy. Identificacién de la Proble-
mdtica silenciada del hombre.

Esta asignacién propia del trabajo produc-
tivo y el rol de proveedor, que cuenta con la
contrapartida del trabajo de cuidados, implica
una serie de expropiaciones como son los mo-
vimientos de la vida cotidiana, la paternidad, la
expresion de sentimientos, el autocuidado, una
sexualidad saludable, entre otras, que ya se ve-
ran mas detenidamente.

Todo este andlisis permite que identifiquen la
existencia de una problematica, que no tienen ca-
tegorizada como tal, aunque padecen sus conse-
cuencias: la Problematica silenciada del hombre.
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ESQUEMA DE LA SEGUNDA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucidn, focalizando en la necesidad de
identificar los malestares que constituyen la Problematica silenciada del hombre y que son
fruto de los mandatos sociales que articulan su construccién subjetiva.

(50’) Momento de planteamiento tematico
(15’) Recurso metodoldgico indicado: Subgrupos y Juego dramatico Ser hombre hoy.
Se plantea armar 3 o 4 subgrupos de entre 3-5 participantes.

Consigna: “¢Qué pasa con los hombres? ;Qué les pasa a los hombres? ;Qué supone ser
hombre hoy?” Se da un tiempo para que traigan el imaginario social desde su experiencia.
No debe ser mucho, para no dar lugar a que se caiga en la reafirmacién de lo conocido (véa-
se Anexo en la pagina siguiente).

(35’) Puesta en comun. Presentacién de las escenas.

Ejercicio de anélisis: nombre de las escenas y comentarios.

(35’) Momento elaborativo propiamente dicho

Elaboracidon grupal y devolucién de la coordinacidn. Ejes temdticos para el didlogo, teniendo
en cuenta que lo fundamental es promover la identificacion de la existencia de una proble-
matica silenciada en los hombres. No ahondar en detalles. Es importante ir desarrollando
los ejes de la devolucidn tomando los ejemplos que hayan salido en las escenas.

— Los roles de género son una construccion social, el hombre estd construido asi porque el
sistema lo necesita asi.

— El hombre siempre tiene que dar la talla, tiene que ser fuerte.

— Tiene que estar en constante vigilancia de no perder su lugar, la mirada de los demds como
juicio y amenaza.

— El estar siempre teniendo que sostener ese lugar lo deja en soledad, ya que tiene que ser
competitivo, individualista y cruel.

— (Qué pasa con el lugar en la familia? ;Qué se espera de éI? Lugar de proveedor y autoritarismo,
pero estd todo el dia trabajando.

— Todo esto implica dificultad para expresar sentimientos, para conectar con la paternidad y
los cuidados, para conectar con su cuerpo y su salud, entre otras.

— La construccién de género del hombre es social, trasciende lo individual; se coloca a los
hombres en lugares donde la violencia siempre estd a un paso de ser sufrida o ser ejercida.

— Existe una Problematica silenciada del hombre que tiene estos efectos, estos costos, estos
dolores, entre otros.

Espacio de comentarios.
(15’) Momento de integracién y cierre
(10’) Rueda final y Devolucidn.

(5’) Ajustes de funcionamiento.
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ANEXO de la reunién 2

RECURSO METODOLOGICO INDICADO PARA EL MPT: SER HOMBRE HOY

Objetivo: Presentar la problematica del Ser hombre hoy: qué les pasa a los hombres.

Procedimiento: Se plantea armar subgrupos de entre 3-5 participantes para que hablen sobre
alguna situacién de su cotidianidad como hombres.

Consigna: “;Qué pasa con los hombres? ;Qué les pasa a los hombres? ;Qué supone ser hombre hoy?”

Se conforman los subgrupos. Mientras estdn en el subgrupo, la Coordinacién se acerca a cada
subgrupo: “Han estado hablando entre ustedes sobre lo que supone ser hombre hoy, se lo vamos
a contar al resto del grupo, pero mostrandoles una escena. Seguramente, han comentado muchas
situaciones; ahora tienen que elegir una y preparar una pequefa escena para representarla y
mostrar al grupo amplio algin aspecto que elijan de lo que estuvieron hablando”.

La Coordinacién aclara que es recomendable que no sea una situacidén personal y senalard también
que no es necesario que salgan todos a representar, sino solo los personajes que la escena elegida
requiera. No mds de 4 escenas.

En la puesta en comun, tras la representacion de las escenas, se solicitard que pongan un titulo a
cada escena, solicitando nombres novelados: “Pongan un titulo a cada escena, como si hubiesen
visto una pelicula o una obra de teatro, ;qué titulo le pondrian?”. Se van diciendo a mano alzada y
registrando 2 o 3 titulos por escena.

Se abre un espacio de comentarios empezando por cualquier escena. Es importante que en la
medida de lo posible se remitan a lo visto en las escenas, ya que es lo que ellos han traido como
grupo, y que no se vayan demasiado a cuestiones generales.

Se les da un tiempo para que traigan el imaginario social desde su experiencia. No debe ser mucho,
para no caer en la reafirmacién de lo conocido.

Emergentes posibles. Las escenas suelen mostrar:

- Expresiones de la division en dos mundos: el doméstico, ocupado por la mujer, y el del trabajo,
por el hombre. Esto puede mostrarse con el hombre en casa, viendo la tele, tomando una
cerveza, ajeno a la laboriosidad doméstica y de cuidados, etc., o intentando “ayudar” siendo
muchas veces recriminado. Por contraparte, puede mostrase a una mujer que “no para”, y que
es vivida como controladora.

- Expresiones relacionadas con “sostener la prueba de hombria”, con sentimientos de descon-

” &

fianza, competencia, distancia emocional, aislamiento. Aparecen expresiones de “flojo”, “po-

llerudo”, “blandengue” u otros apelativos utilizados para quien no da la talla.

- Sentimientos de ajenidad y de cierta confusidn respecto a lo que cree que se le reclama; vivencia
de situacién desventajosa frente a los cambios de la mujer: “ahora los oprimidos somos nosotros”.

— Vivencia angustiosa frente al riesgo de no cumplir el rol de proveedor.
— Encuentros mediados por el bar y la bebida.
— Dificultad para hablar de lo que le pasa, para mostrar los sentimientos.

— Es menos frecuente que aparezcan temas vinculados a la paternidad, sexualidad, autocuidado
y escenas propias del mundo laboral.
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REUNION 3

ROL DEL HOMBRE Y LA MASCULINIDAD HEGEMONICA

OBJETIVOS

v Identificar la construccidon social de los géne-
ros y los mandatos de la masculinidad hege-
mdnica, como soporte para el andlisis de la
problematica de varones involucrados en cau-
sas judiciales por violencia de género.

v/ Brindar elementos de andlisis de la carga so-
ciocultural que asigna unas determinadas fun-
ciones a cada rol y las naturaliza.

CLAVES

El propdsito de esta reunidn es rescatar la impor-
tancia del andlisis de los roles masculino y femeni-
no desde una concepcidn estructural, entendien-
do la construccién de dichos roles acorde con la
formacién econémico-social que les da lugar, a
través del planteamiento de los Supuestos Falsos.
Esto permite descifrar la alta ingenierfa que con-
llevan los roles asignados-asumidos masculino y
femenino en la |dgica del Capital, que subsume a
su vez la Iégica del Patriarcado. Se presenta como
ejemplo paradigmatico el rol del ‘hombre trabaja-
dor eficaz’ y el de la ‘mujer ama de casa’, y ciertas
vicisitudes de sus cambios.

Se hace una breve presentacién del Modelo Ma-
terno-Paterno-Filial y del Modelo del Cambio Par-
cial y se brindan algunas referencias a indicadores
postmodernos vy vicisitudes actuales. Es de desta-
car el especial planteamiento de la problemadtica
del hombre que siempre suele quedar soslayada y
en el lugar de problematica silenciada.

CONTENIDOS

v/ Construccidn de los roles de género desde la
concepcién de los Supuestos Falsos.

v Expropiaciones y compensaciones que se ha-
cen al rol del hombre y al rol de la mujer.

v La dimensién relacional de la construccién
de género.

v Andlisis e implicaciones de los mandatos de
la masculinidad hegemdnica.

Estos roles se normativizan y suponen modos
relacionales hegemdnicos no saludables, sosteni-
dos por un juego de ventajas y desventajas, ex-
propiaciones y compensaciones. Es importante
desarticular estos modelos para superar los des-
encuentros y/o enfrentamientos entre hombres y
mujeres y encontrar cada uno, cada una, su lugar
saludable, en tanto sujetos politicos de derecho.

Este andlisis permite vincular la problematica
planteada de los varones involucrados en causas
judiciales por violencia de género con la cons-
truccién social de la masculinidad hegemonica.
Esto facilita la reflexion, ya que, sin justificar ni
desresponsabilizar, abre un panorama de and-
lisis mas amplio al considerar la construccidon
social del género y su relacién con la violencia
estructural, y facilita otra mirada en las alterna-
tivas de cambio, en el marco de las précticas de
Justicia Restaurativa.
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ESQUEMA DE LA TERCERA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucidn, focalizando en la necesidad de
conocer el aspecto relacional en la construccidn de los roles asignados y profundizando en
los mandatos que hacen a la subjetividad masculina hegemdnica.

(60’) Momento de planteamiento tematico

La construccién de género conlleva mandatos sociales que articulan los roles de género para
sostener y reproducir las Iégicas capitalistas y patriarcales. Se hace necesario identificar, ca-
racterizar y analizar esos guiones, que implican grandes costos, para poder operar estrategias
de transformacién. A estos fines se utilizara el Esquema ProCC de los Supuestos Falsos.

(15’) Recurso metodoldgico indicado: Los arfios 30 (véase Anexo 1 de esta reunién).

Este ejercicio culmina con una escultura de sillas, de espaldas, guardando equilibrio, y con
otra silla como ‘peso’ en el lugar de la mujer. Se abre un espacio de comentarios sobre todo
lo que es disruptivo en esa escultura (estan aliados y se sostienen, pero, a su vez, no pueden
moverse porque se caen, estdn de espaldas, cada uno mira ‘un mundo’, aparentemente una
silla sostiene mds peso que la otra, es dificil la comunicacidn, etc.). En la escultura queda
visible la dependencia: una que cuida y otro que provee, expropiados ambos en su auto-
nomia. Se encuentra representada en aquella expresién de “encontré su media naranja”,
tan instituida en el imaginario como algo ideal. ;Cémo se construye a un ser humano como
engranaje de cuidado invisible y a otro ser humano en engranaje del trabajo?

(45’) Recurso metodoldgico indicado: Exposicion dgil y dialogada. A partir de aqui, se hace un
desarrollo expositivo teniendo como base el contenido tedrico de los Supuestos Falsos. Se
coloca la mirada en la silla que representa al rol de la mujer y se hace un breve recorrido de
los mandatos, con sus expropiaciones y compensaciones. Algunos ejes para hacer dicho
recorrido desde la mirada de los afos 30-40.

— Nace una nifa. ;Qué se dice?

- “Yo también quiero hacer pis”.

— Tres anos: diferencias: “Yo no tengo la cosita”.

— 6-7 afos: pasividad (modosita...) versus actividad (@mbito doméstico).
— Menstruacidn: dolor, peligro, fastidio versus “soy algo”, mujer = madre.

— Adolescencia: “ponerte guapa para...”, pero “jCuidado con los hombres!” Romanticismo -
Virginidad (“El buen pano en el arca se vende”).

— Noviazgo (experiencia y busqueda velada; control de las pasiones, la chica cuida al chico,
sentido de utilidad: “un beso, ¢para qué?” ... “;Hay compromiso?”).

— Boda, salir de los padres, la reina de la casa, débito conyugal ;Placer? Los hijos e hijas. Resig-
nacion - dejar de ser una y diluirse en 4 0 5. Imprescindible - febril actividad versus soledad.

Como apoyo, al finalizar esta parte, se coloca en la pared el esquema del Supuesto Falso de
la mujer (véase Anexo 2 de esta reunidn).

Continda el esquema en la pagina siguiente 2>
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ESQUEMA DE LA TERCERA REUNION (CONTINUACION)

Posteriormente, se hace lo mismo fijando la mirada en la silla que representa al vardn.

Contenidos de escenas contadas pensando en un recorrido situado en los anos 30-40.

Bebé recién nacido. La madre, en mondlogo, dice: "iEstd bien dotado mi nifio! jEste va para
ministro!". Lo muestra al padre, pero a la vez evita el acercamiento de este.

Nifio que se cae: “Los hombres no lloran”.

Nifio que se toca: “Eso no se toca”. “Se te va a caer”. “Tienes que cumplir”.

Nifio con mufieca: “;A qué juegas? ;A las mamas?” “;No serd que...?”

6-7 anos: “Eres un inutil igual que tu padre” versus “tienes que ser un hombre de provecho”.
Confesidn (puber): “... ;Y de tocamientos?”.

Adolescentes (alardeando) “Pues yo con la Pili...”.

Hombres en el bar: futbol, trabajo, “jQué buena esta...!” “Me voy, que la parienta...”.

Al finalizar se coloca también el esquema del Supuesto Falso del hombre. Algo llamativo
aqui es poder identificar que esa silla que no tenfa un peso visible, si lo tiene y constituye la
Problemadtica silenciada del hombre (véase Anexo 3 de esta reunién).

(30’) Momento elaborativo propiamente dicho

A partir de ambos recorridos, se profundiza en algunos ejes:

Lo relacional, que implica que ambos se construyen de modo complementario para sostener
la |6gica capitalista y patriarcal.

El papel que juegan las expropiaciones y las compensaciones.

La necesidad de identificar el porqué de la Problematica silenciada del hombre desde la
necesidad del sistema de contar con la incondicionalidad del ‘trabajador eficaz de esclavitud

), «

voluntaria’: “Si lo pienso, no voy a trabajar”.

La imprescindibilidad del trabajo sobre dicha problematica para hacer efectivos los cambios
estructurales en la temdtica de género.

La comprensidn de la violencia que engendra el rol de trabajador y las derivas de esa violen-
cia hacia la mujer, los otros y hacia si mismo.

En la |égica binaria hegemdnica, el sistema genera la ilusidon de que el culpable es el otro
y por la misma ldgica, el otro es la victima vy viceversa. Ver la importancia de trascender la
|égica binaria.

(10’) Momento de integracién y cierre
Rueda final.

Devolucidn.

Lectura recomendada

Cucco Garcfa, M. (2013). Hombres y mujeres, ;solo un problema de rosa y azul? La formacidn del
sujeto que somos. Capitalismo, relaciones sociales y vida cotidiana. Revista Sexologia y Sociedad,
19(2). http://revsexologiaysociedad.sld.cu/index.php/sexologiaysociedad/article/view/194
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ANEXO 1 de la reunién 3

RECURSO: LA PAREJA DE LOS ANOS 30

Objetivo

Generar un caldeamiento para la introduccién de los mandatos de los roles de género desde el
modelo heteronormativo hegemanico.

Duracidn

10 minutos.

Procedimiento

Este recurso se utiliza para situar un ejemplo de cédmo funciona “un libreto social”, y sirve de
caldeamiento para tratar el tema de los roles asignados de género y sus mandatos.

Se sitla una joven pareja en los afios 30-40 colocando dos sillas; se solicitan nombres para ambos,
ella tiene 19 anos, él tiene 25. Caminan... las vecinas comentan: “jQué suerte que tuvo Juan porque
Angeles es muy...!I” (y contindan la frase las personas participantes aportando diversos calificativos).
Luego: “jQué suerte tuvo Angeles porque Juan es muy...!” (completdndose, de igual manera la frase,
por el grupo con diversos calificativos).

Desde los IDP, para referirse a ella, suelen decir: “De su casa, hacendosa, limpia, educada, serd buena
madre, recatada, guapa, carifiosa, de buena familia, no se le conocié novio anterior, decente, virgen...”.

Para referirse a él, el grupo suele responder a coro: “jiTrabajador!!” Y luego: “No tiene vicios, de
buena familia, ya tuvo sus experiencias, le entregara el sobre...”.

Se arma con las sillas la escultura del “trabajador y la decente”, de espaldas y en equilibrio, a la que
se agrega otra silla sobre la silla que representa el rol de la mujer. Es una escultura propia ProCC
que configura la representacion del Modelo Materno-Paterno-Filial.

Hombre y mujer quedan de espaldas, parcializados en sus roles, recargados, aunque la carga de la
mujer es visible y la del hombre no, respondiendo al imaginario de que se le supone privilegiado.

Se hacen preguntas a los participantes: ;Cémo los ven?, ;estdn cédmodos en esta estructura
que adquiere solidez, pero desde un equilibrio donde ninguno se puede mover?, ;qué pasa con
la comunicacién?, ;como es la dependencia entre uno que “gana el pan” y otra que se ocupa de
los cuidados y de lo doméstico?, ;cudl es el 'contrato' que los mantiene inmdviles hasta las bodas
de oro? Se problematiza si realmente al hombre no le pasa nada (no se ve el peso), y se deja en
suspenso como interrogante.

Se pregunta al grupo: ;Y el lugar de los hijos e hijas?, ; pueden, desde ese lugar, trabajar la autonomf{a?
¢{Cbémo se entienden desde aqui la maternidad y la paternidad?

Se expresa la necesidad de brindar, desde el cuestionamiento anterior, elementos de andlisis sobre
este modelo heteronormativo hegemadnico. Con esto acaba el caldeamiento y se pasa a trabajar lo
asignado a cada rol. Se fija la atencidn sobre la silla del rol de la mujer tomando muy coloquialmente
elementos basicos de los Supuestos Falsos, para trabajar la comprensiéon del armado del rol
asignado. Luego se hace lo propio con la silla del rol del hombre.
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REUNION 4

AUTONOMIA. EL LUGAR DE CADA UNO
Y LA IMPORTANCIA DE LOS LIMITES

OBJETIVOS

v Brindar elementos de andlisis para relacionar
el rol de hombre proveedor, el trabajo y su
lugar de exclusién de muchos dmbitos de su
desarrollo.

v Visibilizar que los lugares habituales normali-
zados son lugares distorsionados.

v Brindar elementos de andlisis respecto a los
lugares, el papel que cumplen los limites y la
construccién de autonomia.

v/ Elaborar las consecuencias de los procesos
de triangulacién no saludables, los procesos
de dependencias vy dificultades relacionales
en los d@mbitos personal, familiar y social.

CONTENIDOS

v Construccién de autonomia en la subjetivi-
dad masculina hegemanica.

v Procesos de triangulacién saludables versus
la distorsion de lugares. Papel que cumplen
los limites vy el ejercicio de la autoridad.

v Las dependencias y las dificultades relaciona-
les en los ambitos personal, familiar y social.

Lectura recomendada

CLAVES

En esta reunidn se pretende visibilizar el lugar
de exclusion del hombre de muchos ambitos de
su desarrollo desde los efectos de la Iégica del
capital en la materializacién de la subjetividad
masculina.

Se brindan elementos de andlisis sobre los
procesos de triangulacidn, la asuncién de luga-
res saludables, el papel que cumplen los limites
y el ejercicio de la autoridad para la construccidon
de autonomia. Se analizan las consecuencias de
la distorsién de lugares en distintos ambitos.

Cucco Garcfa, M., Crespo Carro, G., Alvarez Carrill, E., Lami Hormaza, A., & Rojas Acosta, E. (2021).
Distorsiones en el proceso de crianza de nifios, ninas y adolescentes. Humanidades Médicas, 21(3),
847-870. http://scielo.sld.cu/pdf/hmc/v21n3/1727-8120-hmc-21-03-847.pdf
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ESQUEMA DE LA CUARTA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucidn, focalizando en el rol de ‘hombre
trabajador-proveedor’ y la distorsidn de los lugares. Encuadre acerca de la necesidad de contar
con herramientas para salir de los modelos hegemdnicos de género, ajenos a responder a las
necesidades humanas, y generadores de malestares, sufrimiento y violencias. Se brindan ele-
mentos de andlisis para la construccién de autonomia.

(55’) Momento de planteamiento tematico

(20’) Recurso metodoldgico indicado 1: Exposicién Las sillas y el proceso de crecer. Exposicion
breve y didactica del crecer como “camino de sucesivos desprendimientos, en funcién de las
diferentes habilidades conseguidas”. Una vez planteados los ejes (véase Anexo 1 de esta
reunién en la pdgina siguiente), se trabaja la importancia del tema de los lugares en el grupo
familiar con el siguiente ejercicio.

(10’) Recurso metodoldgico indicado 2: Ejercicio ;En qué lugar colocarian las sillas? (véase
Anexo 2 en la pdgina siguiente).

(10’) Comentarios.

(15’) Recurso metodoldgico indicado 3: Subgrupos.

Consigna: ldentificar implicaciones presentes en el ambito personal, familiar y social. Dolor,
impotencia y silencio tefidos de privilegios. Reclamos sobre la paternidad. Incidencia en el
vinculo de pareja.

(35’) Momento elaborativo propiamente dicho
Puesta en comun del trabajo de subgrupos; elaboracién grupal y devolucién de la coordina-
cién. Ejes temdticos:

— Integracidn de lo visto sobre el proceso de construccion de autonomia. Triangulacidn, lugares
y tercero excluido. Relacidn con el lugar asignado del hombre dentro de la Iégica hegemdnica
y Sus consecuencias.

— Criterios: que el hijo/a no esté en medio, que no haya alianzas con la madre, que el hombre
no ocupe el lugar de la exclusidn, que existan proyectos personales y de pareja recuperando
lo expropiado.

— Breve sensibilizacion sobre el papel que cumplen los limites y el ejercicio de la autoridad.
Diferenciar autoridad y autoritarismo. Relacionar rol asignado al hombre, autoritarismo vy
consecuencias en el ejercicio de la paternidad.

(10’) Momento de integracion y cierre
Rueda final.

Devolucidn.
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ANEXOS de la reunién 4

IEEZE) EXPOSICION DEL MPT. EJES

Esta exposicidon se auxilia con ‘las sillas’ mostrando el proceso entre los/as adultos/as primordiales
y el nino/a. Se trabaja con los ejes siguientes:

— Laimportancia de identificar la necesidad del desprendimiento en cada momento del desarrollo.
— La necesidad de superar la ambivalencia frente a cada desprendimiento.
- El papel activo de los/as adultos/as primordiales.

- Lanecesidad de entender la pena de lo que se deja y la alegria y desafio de lo nuevo (el chupete,
el upa, el regazo, el ninito/a que se deja atras, etc.), para poder elaborar el duelo y dar mensajes
claros que ayudan a crecer.

— El cambio de significado de los limites como herramienta que ayuda a crecer.

- La importancia del tema de los lugares que se ejemplificard de modo monografico con el si-
guiente ejercicio, que alude al lugar de cada uno.

EZZF) RECURSO: JUEGO ¢EN QUE LUGAR COLOCARIAN LAS SILLAS?

Este es un recurso que se utiliza en el contexto de la Reunidn de Crecer, desarrollo de la autonomia y limites,
sea que se haga como Tertulia o en el contexto de una Escuela para madres y padres u otros Programas ProCC.

Objetivo: Visibilizar aspectos del imaginario social en relacién al lugar de cada uno en el grupo familiar.
Duracién: 10 minutos.

Procedimiento: Una vez concluida toda la devolucidén y elementos de andlisis de lo que es crecer
(siguiendo el Hilo conductor de la reunidn), se plantea este ejercicio.

Se dan tres sillas y se solicita que hagan diferentes propuestas de colocacidén de lugares de los/as
adultos/as y nifio/a. Posteriormente, por rueda, los miembros del grupo pasan a ocupar los diferentes
lugares, segun las propuestas que habfan hecho. Se hacen soliloquios con lo que sienten segun los
lugares que se han asignado.

Consigna: “Si ustedes tuvieran que poner estas sillas, ;como las colocarfan?, ;cémo pondriamos
las sillas para un crecimiento saludable? Hay tres lugares. Adultos primordiales que desde lo hege-
madnico son hombre y mujer, pero pueden darse otras identidades”.

Se solicitan al menos 4 versiones.

Luego se hacen sentar a los participantes en los diferentes lugares de cada posicién planteada
(siguiendo la rueda, los tres primeros de la rueda que se sienten, los tres segundos vy asi sucesiva-
mente). Una vez sentados en los lugares de cada rol, sin poder mover la ubicacién para estar mds
cémodos, se les solicitan soliloquios, desde el lugar que ocupa cada uno, relacionados con “cémo
se sienten en este lugar”. Se van anotando en una lista.

Se hace una categorizacién agrupando:
— Todo lo que dijeron las mujeres.

— Todo lo que dijeron los hombres.

— Todo lo que dijeron los hijos/as.

- Otras...
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Se hacen diversas relaciones evidentes, por ejemplo, cdmo se distribuye la comodidad-incomodidad
en las mujeres, en los hombres, etc.

Devolucion

— Situar la evidencia de la complejidad del tema de los lugares y de la necesidad de desarrollar
criterios saludables para interpelar lo que estd naturalizado.

- Constatar cémo précticamente todas las posiciones estdn distorsionadas.

— ldentificar que, a pesar de las distorsiones, muchas posiciones se “sienten como confortables”,
negando y naturalizando la incomodidad.

- ldentificar caracteristicas de cdmo se expresan estas dificultades en los hombres, en las muje-
resy en los hijos/as. Aqui es importante visibilizar cémo el rol de hombre-proveedor lo excluye
del ambito doméstico v le expropia las tareas de cuidado, que luego le serdn reclamadas. Dia-
lécticamente esta exclusidn afianza relaciones de alianzas madres-hijos/as y sobrecarga a las
mujeres en el marco del trabajo invisible. Estas posiciones constituyen un trasfondo de tension
que puede tener expresiones de enfrentamientos, conflictos y violencia.

— Valorar que suele haber pocas alusiones a la falta de un espacio para la pareja, quedando jerar-
quizada la relacidon como padres-madres en menoscabo de la relacién de pareja o de espacios
individuales.

— Relacionar el tema de los lugares y el papel estructurante de los limites, caracterizando cémo
esto influye en la autonomia, no sdlo la del hijo/a, sino también en la de los/as adultos/as.

Es importante hacer una buena recogida tanto de las posiciones como de los soliloquios. Se puede
usar algun cédigo de letras, flechas o dibujo esquematico que facilite la vision rapida de las posicio-
nes de las sillas que han salido.

Algunos emergentes mas comunes

— Las tres sillas en paridad: se intenta poner igualdad, pero lo que hacen es poner en paridad a
los adultos vy al hijo/a. Ninguna de las personas ocupa su lugar saludable.

- Binomio madre -hijo/a, hombre excluido. El binomio se muestra satisfecho, la mujer puede decir
gue extrana un poco al hombre, pero el hijo/a se siente cémodo: “lo veo cuando viene de trabajar”.
El hombre se siente que estd cumpliendo “su deber”, y naturaliza estar “excluido de lo familiar”.

— La silla del hijo/a en medio: En los soliloquios, este es el que aparece con menos nocidn de sufri-
miento, sin embargo, cuando se trabaja, aparece el nifio/a muy cémodo, la madre también, “por-
gue se comparte”, pero no hay lugar para la comunicaciéon de los/as adultos/as y es el nifio/a el que
maneja esos tiempos, permitiéndolos o no.

— La silla del hijo/a como peso sostenido por los dos. Salvo el hijo/a, los otros hablan de incomo-
didad en el lugar. Hijo/a en medio y encima.

Se expresa poca conciencia de las necesidades de un encuentro diferente entre los/as adultos/as.
El lugar asignado al rol del ‘hombre-trabajador eficaz’ lo deja excluido del ambito doméstico y de lo
que implican los cuidados de la pareja y de la paternidad, quitdndole una fuente de satisfaccion y
valor, y sosteniendo la ilusién de que todo su valor se juega en cumplir su rol de proveedor.
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REUNION 5

EL TRABAJO COMO ORGANIZADOR DEL ROL

Y LA SUBJETIVIDAD MASCULINA

OBJETIVOS

v/ Relacionar el mandato de masculinidad he-
gemonica con la funcidn del trabajo asalaria-
do del sistema capitalista.

v Visibilizar la deshumanizacién que implica la
construccién de este mandato.

v/ Desnaturalizar la valoracién del rol de hom-
bre proveedor desde la comprensién de por
qué ese rol estd valorado socialmente y ne-
gado en sus consecuencias.

CONTENIDOS

v La ldgica del capital y sus efectos en la cons-
truccidén de la masculinidad hegemdnica. El tra-
bajo asalariado. La subsuncidn de las dimensio-
nes de la actividad humana. El hombre roto.

v/ Lasexpropiaciones del rol masculino necesarias
para la construccidn del ‘hombre trabajador efi-
caz - proveedor’. El porqué de las expropiacio-
nes. El porqué de una problemética silenciada.

v La relacidn entre el trabajo productivo y re-
productivo. El trabajo de cuidados.

v/ Las vicisitudes actuales del trabajo: El para-
digma inclusién/exclusién. El dolor de la des-
ocupacién, la subocupacién y el trabajo “no
full-time, sino full-life”.

v Alternativas: 'Rompiendo engranajes’.

CLAVES

En esta reunidn se pretende relacionar, a partir
de los recursos utilizados y comentarios de los
participantes, la I16gica del capital y la subsun-
cion del patriarcado, y sus efectos en la masculi-
nidad hegeménica.

Se fundamenta la construccién de género que
el capitalismo necesita para sostenerse y reprodu-
cirse desde determinados dmbitos muy diferen-
ciados y excluyentes: El dmbito doméstico-repro-
ductor y el ambito del trabajo-productor.

Es fundamental visibilizar esta dindmica para
entender la construccién de una mujer y un hom-
bre “rotos” en su humanidad.

Se brindan elementos de andlisis que permi-
tan comprender la orfebreria que, desde una
violencia estructural, material y simbdlica, con-
vierte a un ser humano, que puede trabajar para
resolver necesidades colectivas, en un engranaje
maquinico que reproduce con su trabajo la Iégica
del capital, subsumiendo todas las dimensiones
de la actividad humana. En este tipo de traba-
jo prima la competitividad, el individualismo, la
desconfianza. Y es en la violencia de este dmbito
donde el hombre debe moverse y “lamerse las
heridas solo”. Se analizan algunos de los para-
digmas presentes hoy en el trabajo.

Bajo el capitalismo, el trabajador ya no es un ser humano que trabaja, sino mercancia-
fuerza de trabajo, capacidad abstracta de trabajar. El «trabajo necesario» de la «fuerza
de trabajo» es aquel trabajo abstracto, socialmente necesario, que le permite a «la
fuerza de trabajo» existir como fuerza de trabajo, no como ser humano. No cabe hablar
de trabajadores, y mucho menos de seres humanos que trabajan, sino de capacidad
abstracta de trabajar, haciendo abstraccidn del trabajador a quien pertenece y de las
condiciones familiares en que la misma se ha producido (lzquierdo, 1998, p. 231).
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ESQUEMA DE LA QUINTA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucidn, focalizando en el rol de ‘hombre
trabajador-proveedor’. Como factor importante de prevencidn de la violencia de género, es
necesario analizar la expropiacidn de capacidades humanas del rol de trabajador, la violen-
tacion de sus necesidades y las consecuencias que esto tiene en su vida cotidiana. ;Qué
relacién tiene esto con el trabajo? ;De qué trabajador y de qué trabajo estamos hablando?
;Qué exige este trabajo, lo tenga o no lo tenga? ;Cudl es la relacidn con la violencia?

(40’) Momento de planteamiento tematico
(15’) Recurso metodoldgico indicado. Subgrupos. A cada subgrupo se le proporciona una |3-
mina con la imagen de la escultura E/ desproporcionado esfuerzo de llevar el pan a la mesa.
Consigna: "Hablamos del hombre trabajador... ;Qué ven en esta escultura? ;Qué sensacio-
nes les despierta?" (Véase Anexo 1 de esta reunién: imagen y emergentes posibles).

(25’) Puesta en comun. Lo expresado por los subgrupos se va apuntando en la pizarra vy, tras
su lectura seguida, se abren comentarios. En didlogo con ellos se van identificando las si-
tuaciones que hacen al dmbito laboral.

(50’) Momento elaborativo propiamente dicho
(35’) Elaboracién grupal y devolucién de la coordinacién. Identificacidn y categorizacion de los
Indicadores de Realidad que aparecen respecto a las situaciones laborales:
— Tiempo de trabajo-tiempo de vida.
— Rutina.
— Eltrabajo como “medio social de inclusién” del rol del hombre.
— Adhesidn al trabajo desde la |6gica de sostener identidad como proveedor.
— Miedo a perder ese lugar, aunque se visualice como presidn-prisidén-no vida.
— Individualismo, lo calculador y competitivo, relaciones de seudocompanerismo.
— La ocultacién de la trama de las relaciones de poder; el lugar de los jefes.
— Laindefensién y el vacio ante la pérdida de trabajo.
— Ocupacidn, subocupacién, exclusién.

— ¢Qué pasa con un hombre que construye su identidad teniendo como ndcleo el trabajo y no
tiene trabajo?

— Elrol de proveedor vy los vinculos familiares.

(15’) Elementos de andlisis respecto a la aparicién del trabajo asalariado; la violencia generada
y sus consecuencias (Véase Anexo 2 de esta reunion).

(10’) Momento de integracién y cierre
Rueda final.

Devolucidn.
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ANEXO 1 de la reunién 5

Imagen tomada de:

Sicardi, L. (2011, abril). La dificil tarea de llevar el pan a la mesa. Varones y Trabajo (Version abreviada
del articulo “Trabajo y subjetividad masculina”, publicado por La Manzana, Revista Internacional de
Estudios sobre Masculinidades, México, 2009). E/ Psicoanalitico, 5. https://www:.elpsicoanalitico.com.
ar/numb5/subjetividad-sicardi-trabajo-subjetividad-padecimiento-desocupados-dis-ocupados.php

Autor de la escultura:

Sudrez, P. (2003). £/ desproporcionado esfuerzo de llevar el pan a la mesa [Escultura). http://www.
boladenieve.org.ar/artista/48/suarez-pablo

58 Planteamiento y breve desarrollo de la quinta reunidn
Marie Langer

Centro de Desarrollo de Salud Comunitaria



[ EMERGENTES ESPERABLES FRENTE A LA IMAGEN j

o Esta desnudo, vulnerable
Sufrimiento

Angustia A lo mejor no hay que hacer tanto esfuerzo,
El pan en una mesa en parece que el pan pesa tanto...
la que no se sienta

Parece que se va a romper enseguida
Frustracion
Soledad
Mucho esfuerzo para tan poca cosa.

) ) Pareciera que el pan no pesa tanto
No tiene quien le ayude

Morir con las botas puestas Es todo un hombre,
hace lo que haga falta

ANEXO 2 de la reunién 5

Elementos de analisis respecto a la aparicion del trabajo asalariado; la violencia generada
y Sus consecuencias

— La aparicidn y evolucidon del trabajo asalariado. Breve resefa. Ejes:

e | a historia de la construccidn del trabajo asalariado. Fin del feudalismo. Del siervo a hombre que
rompe lazos de pertenencia a la tierra, a sus instrumentos de trabajo y con la comunidad y que,
“libre y desnudo” vende su fuerza de trabajo al mercado. Proceso realizado a sangre y fuego.
Legislacion sanguinaria contra los expropiadosy Ley de vagos y maleantes (véase Anexo 3 de
esta reunidn, en la pagina siguiente).

e La construccién de los dos mundos, la divisidn sexual del trabajo y la asignacidn de los roles de
género, segln trabajo productivo y trabajo de cuidados (invisible).

e |as nuevas formas de “las galeras”™: subocupacidn, trabajo full life. Se juega la exclusién social,
familiar y de si mismo.

e Este rol de hombre es pilar basico para sostener la reproduccién y continuidad del orden hege-
monico, de alli la Problemadtica silenciada del hombre vy la invisibilizacion del ‘dolor de hombre'.

— La violencia que implica la subsuncién de la subjetividad masculina al rol de proveedor.

- Los caminos y consecuencias de esta violencia. Por qué es necesario que la problematica del
vardn forme parte central de los estudios y acciones relacionados con el género.
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ANEXO 3 de la reunién 5

Legislacion sanguinaria contra los expropiados

Cuenta Marx, en el cap. 24 del libro primero de E/ Capital, que los expulsados por la disolucién de
las mesnadas feudales y por la expropiacidon violenta e intermitente de sus tierras, ese proletariado
libre como el aire, no podian ser absorbidos por la naciente manufactura con la misma rapidez con
gue eran puestos en el mundo. Las personas subitamente arrojadas de su drbita habitual de vida
no podian adaptarse de golpe a la disciplina de su nuevo estado. Se transformaron masivamente
en mendigos, ladrones, vagabundos (...). De ahi que a fines del siglo XV y durante todo el siglo
XVI proliferara en toda Europa Occidental una legislacién sanguinaria contra la vagancia. Fueron
castigados, en un principio, por su transformacién forzada en vagabundos e indigentes. La
legislacion los trataba como a delincuentes “voluntarios”: suponia que de la buena voluntad de ellos
dependia el que continuaran trabajando bajo las viejas condiciones, ya inexistentes. En Inglaterra
esa legislacién comenzd durante el reinado de Enrique VII. Y asf:

Enrique VIII, 1530: los pordioseros viejos e incapacitados de trabajar reciben una licencia de
mendicidad. Flagelacién y encarcelamiento, en cambio, para los vagabundos vigorosos. Se los debe
atar a la parte trasera de un carro y azotar hasta que la sangre mane del cuerpo; luego han de
prestar juramento de regresar a su lugar de nacimiento o al sitio donde hayan residido durante los
tres Ultimos afnos y de “ponerse a trabajar” jQué cruel ironia! (...) En caso de un segundo arresto
por vagancia, ha de repetirse la flagelacion y cortarse media oreja al infractor, y si se produce una
tercera detencidn, se debe ejecutar al reo como criminal inveterado y enemigo del bien comun.

Eduardo VI, 1547: si alguien rehlsa trabajar se lo debe condenar a ser esclavo de la persona que lo
denuncié comovago (...). Tiene derecho de obligarlo, latigo y cadenas mediante, a efectuar cualquier
trabajo, por repugnante que sea. Si el esclavo se escapa y permanece préfugo por 15 dias, se lo
debe condenar a la esclavitud de por vida y marcarlo a hierro candente con la letra S en la frente o
la mejilla; si se fuga por segunda vez, se lo ejecutard como reo de alta traicidn (...). Si se descubre
gue un vagabundo ha estado holgazaneando durante tres dias, debe trasladarselo a su lugar de
nacimiento, marcarle en el pecho una letra V con un hierro candente y ponerlo alli a trabajar (...). Es
licito que el amo coloque una argolla de hierro en el cuello, el brazo o la pierna de su esclavo, para
identificarlo mejor {(...).

Isabel, 1572: a los mendigos sin licencia, mayores de 14 afos, se los azotara con todo rigor y seran
marcados con hierro candente en la oreja izquierda en caso de que nadie quiera tomarlos a su
servicio por el término de dos afos; en caso de reincidencia, si son mayores de 18 afios, deben ser
ajusticiados (...).

Jacobo I: toda persona que ande mendigando de un lado para otro es declarada gandul y vagabundo.
Los jueces de paz (...) estdan autorizados a hacerla azotar en publico y a condenarla en el primer

arresto a 6 meses (...) marcados a fuego con la letra R en el hombro izquierdo. Estas disposiciones
estuvieron vigentes hasta comienzos del siglo XVIII.

Leyes similares se promulgaron en Francia. Luis XVI, en 1777, dispuso que todo hombre de
constitucidon sana, de 16 a 60 anos de edad, que careciera de medios de existencia y no ejerciera
ninguna profesidn, fuera enviado a galeras. Asi también la ley de Carlos V para los Paises Bajos
entre 1537 y 1649.
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Asf, la poblacidn rural, expropiada por la violencia, expulsada de sus tierras y reducida al vagabundaje,
fue obligada a someterse, mediante una legislacion terrorista y grotesca y a fuerza de latigazos,
hierros candentes y tormentos, a la disciplina que requeria el sistema del trabajo asalariado.

Texto tomado de:

Marx, K. (2008). Legislacién sanguinaria contra los expropiados desde fines del siglo XV. Leyes reduc-
toras del salario. En E/ Capital. Critica de la Economia Politica. Tomo |, Vol. 1. Libro 1°, Seccidn 7, Cap. 24
(1% ed., 28% reimp., pp. 919-921). Siglo XXI.

Ley de vagos y maleantes en Espana

Si nos remitimos a tiempos mds cercanos, en Espafia, la Ley de vagos y maleantes fue una
ley del Orden Penal espanol de 4 de agosto de 1933 aprobada por las Cortes de la Segunda
Republica referente al tratamiento de vagabundos, némadas, proxenetas y otros comportamientos
considerados antisociales y que posteriormente fue modificada por la dictadura franquista para
reprimir también a los homosexuales. Conocida popularmente como La Gandula, para el control de
mendigos, rufianes sin oficio conocido y proxenetas.

Su desarrollo reglamentario desvirtud la ley llegando a crear campos de internamiento, denominados
como Reformatorios de Vagos y Maleantes y permitiendo que fuese utilizada arbitrariamente
para la represion de las personas sin recursos (...). El uso abusivo de la ley se vio ampliado por
la publicacién en 1935 del Reglamento sobre Vagos y Maleantes. Se alterd el contenido de la
ley mediante la adicién de nuevas categorias del estado peligroso. En este contexto abundé el
castigo automatico de los delitos contra la propiedad, las declaraciones de peligrosidad (...). Tras
la aprobacidn del reglamento, la ley se usé arbitrariamente para la represion de las personas sin
recursos, para sancionar comportamientos que, sin ser delictivos, eran inconvenientes o mal vistos
por la sociedad.

Fue usada a discrecién contra individuos que no tenfan recursos y que resultaban molestos en
ciertas poblaciones. La Ley de Vagos y Maleantes se convirtié de facto en una ley contra los
mdas desfavorecidos. Fue modificada por el régimen franquista para incluir la represién de los
homosexualesel 15 dejuliode 1954. En 1970 fue sustituiday derogada por la Ley sobre peligrosidad
y rehabilitacion social, de términos muy parecidos, pero que inclufa penas de hasta cinco afios de
internamiento en carceles o manicomios para los homosexuales y demads individuos considerados
peligrosos sociales para que se “rehabilitaran”. A pesar de que durante el periodo democratico esta
ley no fue aplicada, continud vigente hasta su total derogacidn en el afio 1995.

Texto tomado de:

Ley de vagos y maleantes. (2022). En Wikipedia, la enciclopedia libre. https://es.wikipedia.org/w/index.
php?title=Ley_de_vagos_y_maleantes&oldid=146018508
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REUNION 6

SOCIALIZACION EN LA VIOLENCIA. VIOLENCIA ESTRUCTURAL,
CULTURAL Y DIRECTA. LA CRUELDAD Y SUS COSTOS

OBJETIVOS

v Reflexionar sobre la naturalizacidn de la vio-
lencia en la socializacién de los hombres.

v Relacionar los mandatos de masculinidad con
diferentes expresiones de violencia hacia los
otros/as y hacia si mismos.

CONTENIDOS

v Violencia estructural, cultural y directa. La
crueldad y sus costos.

v La violencia en la base de la construccién de
los mandatos de género.

v Masculinidad y expresiones de la violencia.
Hacia las mujeres, hacia otros hombres, hacia
si mismos. Eje vertical y eje horizontal. La
relacién personal y la fratria.

CLAVES

En esta reunién es importante comprender las
diferentes dimensiones de la violencia, inter-
pelar la naturalizacién de la violencia en la so-
cializacién de los hombres y entender los efec-
tos de la pedagogia de la crueldad. Socializar
a los hombres en la crueldad apunta a destruir
y anular la compasidn, la empatia, los vinculos,
etc. Todas aquellas cosas que el capitalismo ve
como obstdculo para laimplantacién de una so-
ciabilidad rapaz.

Un sujeto fuerte, que siempre debe dar la ta-
lla, individualista, heteronormativo, cruel y com-
petitivo, es el resultado de toda esta violencia.
El hombre es victima de sus propios mandatos.

Ejerce violencia sobre las mujeres, ya que la
crueldad cosifica y las transforma en objeto,
pero también hace lo mismo con otros hombres
y consigo mismo. La violencia del mercado llena
una caldera que explota en cualquier momento
y en cualquier direccidn.
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ESQUEMA DE LA SEXTA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucidn, focalizando en la necesidad de
identificar cémo la subjetividad hegemdnica masculina se construye desde la violencia y
con violencia para operar la metamorfosis de ser humano a ‘hombre trabajador eficaz'.

(60’) Momento de planteamiento tematico

(5’) Caldeamiento: Breve introduccion retomando cuestiones vistas en reuniones anteriores
para sefialar que dar la talla, poder con todo, estar exilado de lo doméstico y los cuidados
-tanto ajenos como propios -, ser “un hombre que calla”, porque corre el riesgo de dejar de ser
hombre, estar en riesgo en el dmbito del trabajo por tenerlo o no tenerlo, implican violencia.

Se brindan algunos materiales a partir de los que se trabajard cdmo se educa en la pedago-
gia de la crueldad para la reafirmacién de ese rol.

(15’) Recurso metodoldgico indicado 1: Visionado del cortometraje Cazadores.

(15’) Recurso metodoldgico indicado 2. Subgrupos de entre 3-5 participantes.

Consigna: Elaborar con los compafieros todo lo que les provocd la visualizacién del corto-
metraje y diferentes reflexiones que les haya suscitado.

(25’) Puesta en comun.
Algunas notas para la devolucién dialogada (véase Anexo de esta reunién).

(30’) Momento elaborativo propiamente dicho
Elaboraciéon grupal y devolucién de la coordinacion.

Se compartird el material ProCC Las siluetas, (tomado del articulo La construccion social del
desencuentro. Algunas reflexiones sobre la violencia de género, referenciado en la pagina
siguiente), para comprender y elaborar, desde algo vivencial y practico, cémo operan los
roles asignados de género en el desencuentro, conflicto, hostigamiento y violencia.

Este ejercicio muestra brevemente cdmo las expectativas de recompensa, creadas en cada
una de las partes, en funcién de “haber cumplido con lo asignado a cada rol”, chocan en el
encuentro (desencuentro) porque cada uno/a cree que la otra parte es la culpable y respon-
sable de negarle la recompensa.

Es importante sefalar que la violencia nunca va dirigida solo hacia las mujeres; es una
triada, ya que también se dirige hacia otros hombres (se habla mucho de la violencia de
género de los hombres contra las mujeres y muy poco de la violencia de los hombres sobre
los otros hombres), y sobre si mismos (pruebas de hombria, adicciones, sobresfuerzos, la
olla a presidn, la expresion de los otros sentimientos a través de la ira como sentimiento
admitido en la masculinidad, etc.).

(10’) Momento de integracion y cierre
Rueda final.

Devolucion.
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ANEXO de la reunién 6

Notas para la devolucion dialogada, tras la puesta en comun de los comentarios de los sub-
grupos sobre el cortometraje Cazadores.

Socializacidn en la naturalizacién de la violencia y la crueldad.

Esta naturalizacién apunta a destruir y anular la compasidn, la empatia, los vinculos, etc. Todas
aquellas cosas que el capitalismo ve como obstdculo para la implantacion de una sociabilidad rapaz
y necesaria para imponer sus necesidades sobre las de las personas.

La violencia que estd en la base de la construccién de los roles de género es una violencia estructural
que tiene sus derivas en los distintos dmbitos de convivencia social. Se ensena -y se aprende desde
nifos- que la violencia es la forma mas eficiente de resolver conflictos, y asi se actuarad cuando
estos aparezcan.

La negacién de la empatia, de la consideracién de las necesidades de las otras personas, hace que
la violencia se ejerza ante “algo” y no ante “alguien”. Negar la posibilidad de que la otra persona
quiera otra cosa, que quiera ser algo diferente a lo que uno espera, se vive como un ataque perso-
nal cuando es efecto de la diferencia inevitable. Vivirlo como un ataque despierta todas las alarmas
en la masculinidad hegemadnica y se reacciona con violencia.

También es importante el lugar que ocupan los demds hombres, los “otros hombres en la sombra”,
en el sostenimiento y control de las conductas de los hombres: ellos aprueban o desaprueban,
entregan el titulo de hombre o lo cuestionan.

Referencias de los materiales para esta reunion:

Manas, A. (Director). (1997). Cazadores [Cortometraje]. Disponible en https://www.youtube.com/
watch?v=-MPC-0fEI-A

Waisblat Wainberg, A. (2020). La construccion social del desencuentro. Algunas reflexiones so-
bre la violencia de género [Portal Web). ProCC. https://www.procc.org/publicacion/la-construc-
cion-social-del-desencuentro-algunas-reflexiones-sobre-la-violencia-de-genero/
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Imagen: John Salvino Fuente: Unsplash
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REUNION 7

COMPENSACIONES Y EXPROPIACIONES DEL MANDATO MASCULINO
HEGEMONICO. DERIVAS EN LOS SISTEMAS PUNITIVOS

OBJETIVOS

v |dentificar las implicaciones de las expropia-
ciones del rol masculino hegemdnico en la
vida cotidiana.

v Elaborar algunas alternativas relacionadas
con cambios en la vida cotidiana.

CLAVES

En esta reunidén se pretende identificar diferen-
tes expropiaciones de la masculinidad hegemdé-
nica, su conceptualizacién y la construccién de
alternativas.

Nos referimos a: la capacidad de aprender
(“hasta el valor se le supone”); la capacidad de
articular los movimientos de la vida cotidiana; la
capacidad de conectar con los afectos, expresar
sentimientos...; el ejercicio de la paternidad; la
capacidad de cuidado (el cuerpo, enajenacion
y disociacidn, siempre en riesgo); la sexualidad
saludable.

Se trata de hacer un aterrizaje de todo lo vis-
to en cdmo se expresa en la vida cotidiana y en
la forma de relacionarse de los hombres. Se le
da especial importancia a que los participantes
identifiqguen ejemplos personales cercanos para

CONTENIDOS

v Las expropiaciones del mandato de género
masculino: la autonomia en las actividades
de la vida diaria, la capacidad de aprender,
la expresién de las emociones, el cuidado y
el autocuidado, la paternidad y la sexualidad
saludable.

v Ejemplos y alternativas en la vida cotidiana.
Anédlisis de las dificultades y obstdaculos.

que puedan decodificar cosas que les pasan y
enriquezcan la manera de leerlas. Se le da una
vuelta importante a la idea de salir de lecturas
dicotémicas, binarias y estancas que los colo-
can en la légica de victima-victimario/a, insta-
landose en la culpabilizacion y la queja.

Se trata de que vivencien la relacidn dialéctica
que existe entre su guion y el de las mujeres para
hacerse cargo de la parte que les toca, desde
una posiciéon de autonomia, y no sélo porque lo
diga la ley o por evitar la consecuencia punitiva.

Se presenta la reflexion de que todo lo que
implica cumplir con el rol asignado hace dano a
ambos, y que por todo ello las condenas sancio-
nadoras penales deben necesariamente comple-
mentarse con una atencidén que hace a la propia
construccidn de las subjetividades hegemadnicas.
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ESQUEMA DE LA SEPTIMA REUNION

(20’) Momento inicial

(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucidn, focalizando sobre el rol de ‘hombre
trabajador-proveedor’ y las expropiaciones y compensaciones que conlleva.

(50’) Momento de planteamiento tematico

(20’) Recurso metodoldgico indicado: Subgrupos. Se explican brevemente las expropiaciones
y se reparten las tarjetas donde estdn escritas algunas de ellas.

Expropiacidon de la capacidad de aprender: prueba de hombria (“hasta el valor se le supone”).
La capacidad de articular los movimientos de la vida cotidiana (“eres un inutil”).

La capacidad de conectar con los afectos, expresar sentimientos...

El ejercicio de la paternidad.

Consigna: ;Cémo se expresan estas expropiaciones en la vida cotidiana? Aterrizar su identi-
ficacidon en situaciones cotidianas y articular alguna alternativa concreta, posible y realizable.

(30°) Puesta en comun, primeros comentarios. Posibilidad de plantear alguna escultura y/o
escena de algin emergente interesante que hayan traido.

(40’) Momento elaborativo propiamente dicho

Elaboraciéon grupal y devolucién de la coordinacidn. Ejes tematicos para el didlogo:

La relacién entre aspectos macrosociales (mandatos hegemdnicos) y su expresién en la
construccién de la identidad masculina, a partir de los ejemplos elaborados por el grupo en
relacién a cada expropiacion.

La elaboracidn de las vivencias que genera identificar las expropiaciones en situaciones de
la vida cotidiana y cémo viven la posibilidad de cambios.

La expropiacion del lugar familiar para poder ser ‘trabajador eficaz’. Consecuencias y trian-
gulacién saludable. Elementos para la recuperacion de la paternidad. Lectura del texto
Siempre que pienso en mi viejo (véase Anexo de esta reunion).

La masculinidad hegemdnica, la coraza, la prueba de hombria; la actitud vigilante y con-
secuencias (distancia emocional, aislamiento afectivo-relacional, desconfianza, alerta, ten-
sidn). La soledad.

El espacio de la casa: jterritorio de la mujer? Por qué es necesario recuperarlo. Visibilizar los
cuidados. Prestigiar los cuidados.

Las lecturas dicotdmicas, binarias y estancas que los colocan en la Idgica de victima-victi-
mario/a, instaldndose en la culpabilizacién y la queja.

La relacidén dialéctica que existe entre su guion y el de las mujeres para facilitar el hacerse
cargo de la parte que les toca, desde una posicién de autonomia, y no sélo porque lo diga la

ley o por evitar la consecuencia punitiva.

(10’) Momento de integracion y cierre
Rueda final.

Devolucion.
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ANEXO de la reunién 7

“Este hombre trabajd, ;quién escribird su historia?”

(El Témpano, Abonizio - Baglietto)

Vida de trabajo

Siempre que pienso en mi viejo, la primera imagen que aparece es él trabajando.

En mis pensamientos, en mis recuerdos, estd su silueta en el taller frente a su mdaquina y con el
mate cerca. No interesaba la hora, si era de dfa o de noche, tengo el claro retrato de mi papad tra-
bajando sin importar si era una mala o una buena época. Seguramente es porque hace mds de 45
afios que ejerce este oficio; porque todo lo que sabe lo aprendid all; porque nos crio desde el taller;
porqgue alli supe de las primeras injusticias al darme cuenta que mi viejo, aliin hoy, no puede comprar
los zapatos que él mismo fabrica.

O tal vez sea porque auln hoy, cuando lo veo, la primera pregunta que le hago es:
- “Y viejo, ;como anda el laburo?”.

Y él responde, como siempre:

- “Y... ahi anda, tirando para no aflojar”.

Mi viejo también hace otras cosas, pero siempre que lo pienso, lo pienso trabajando.

Referencias

Abonizio, A., & Baglietto, J. C. (1983). E/ Témpano [Portal Web). Letras.com. https://www.letras.
com/juan-carlos-baglietto/808992/

Pujol, A., & Dall’Asta, C. (2013). Trabajo, actividad y subjetividad. Debates abiertos (p. 20). Cérdo-
ba: Cuadernos TAS. Recuperado de https://www.researchgate.net/publication/266390614_Tra-
bajo_actividad_y_subjetividad_Debates_abiertos
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Imagen: Josue Isai Ramos Figueroa Fuente: Unsplash

Imagen: Marten Bjork Fuente: Unsplash

Imagen: Hunters Race Fuente: Unsplash Imagen: Lance Grandahl Fuente: Unsplash

Marie Langer

Centro de Desarrollo de Salud Comunitaria



REUNION 8

LA SALUD, CUIDADO Y AUTOCUIDADO

OBJETIVOS

v ldentificar cémo el rol hegemdnico del hom-
bre-trabajador determina la representacion
del ‘cuerpo como una maquina’ ala que se le
exige rendimiento.

v Visibilizar la construccién del ‘cuerpo del
hombre como indestructible’ y cdmo esto
determina una relacidn particular con el cui-
dado y el riesgo.

Elaborar, a partir de los elementos de andli-
sis, una nueva posicién frente a la salud y el
cuidado.

CLAVES

En esta reunidn se trabajan propositivamente
las expropiaciones del hombre con respecto a
la relacién con su cuerpo, la representacion que
el hombre tiene del mismo y el cuidado de su
salud tanto fisica como mental.

Desde la construccidn social del rol del hombre
como trabajador y fuerza de trabajo, como enti-
dad en el capitalismo, que subsume la légica del
patriarcado, el hombre se relaciona con su cuer-
po como si fuese una maquina con la que el hom-
bre tiene una relacidn de ‘ajenidad’. Esta puede
ser exigida o sobrexigida a fin de cumplir con el
mandato que pesa sobre él. Esta posicidn lo deja
en riesgo, ya que no puede evaluar las situacio-

CONTENIDOS

v Representacién del cuerpo en el hombre a
partir del rol hegemdnico.

v La expropiacion del cuidado y el autocuida-
do y sus consecuencias.

v Larelacién del hombrey su cuerpo. La depen-
dencia de la mujer como cuidadora.

nes en las que estd implicada su salud de manera
adecuada vy, a su vez, lo deja en una situacién de
gran dependencia con respecto a la mujer (pa-
reja, madre, etc.), quien se encarga de evaluar y
sostener el cuidado por él. Por otra parte, el silen-
cio de una problematica conlleva también impor-
tantes consecuencias en la salud mental.

A lo largo de esta reunién se van brindando
elementos para decodificar los lugares por los
cuales se arman estas particularidades y se tra-
baja la necesidad de modificar la relacién con
el cuidado, a fin de establecer una relacién mas
sana con sus necesidades y recuperar grados
de autonomia.
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ESQUEMA DE LA OCTAVA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucidn, poniendo el foco en la expropiacion
de los cuidados y el autocuidado.

(55’) Momento de planteamiento tematico

(15’) Caldeamiento de la temadtica a trabajar. Recurso metodoldgico indicado: Pasar por el aro
(véase Anexo de esta reunidn). Se da espacio para breves comentarios sobre lo que ocurrié
en el ejercicio.

(10’) Recurso metodoldgico indicado: Subgrupos.

Consigna: A partir del juego anterior, se pide a los participantes que reflexionen sobre “qué le

pedimos a nuestro cuerpo de hombre”.
(15’) Puesta en comun. Se recoge en la pizarra o papeldgrafo lo que va diciendo cada subgrupo.
(15’) A partir de lo producido por los subgrupos se definen dos categorias:
a. Las cosas que se atienen a un cierto criterio de realidad.
b. Las cosas que rompen con los criterios saludables o la blsqueda para producir cosas
adecuadas desde comportamientos inadecuados.

(Véanse ejemplos para cada categoria en el Anexo de esta reunién).

(35’) Momento elaborativo propiamente dicho
(15’) Elaboracién grupal dialogada y devolucién de la Coordinacidn. Ejes tematicos:

— Laidentidad del hombre estd en forzar y no en cuidar. Si el hombre se relaciona con su cuerpo
como una maguina, puede pensar en forzarla.

— El'hombre tiene mucha dificultad para consultar por su salud, no va al médico, “va al mecénico”.
— Tiene dificultad para evaluar los peligros y los esfuerzos (sobresfuerzos inadecuados).

— La construccién de estas cualidades sostiene un hombre trabajador que no ponga limites
a su jornada, que no falte a su trabajo por enfermedad y que se exija hasta que se rompa.

— Sostiene la dependenciay la dicotomia de los roles al ocupar un lugar de fuerte dependencia
de la mujer.

— Tiene dificultad para conectar con los afectos y expresar sentimientos.

(20’) Recurso metodoldgico indicado: Lluvia de ideas a partir de la consigna: ;De qué enferma
el hombre? (Elaboracién a mano alzada a partir de los ejes anteriores).

— Elaboracién de una Telarafia Conceptual a partir de la cual se buscan algunas relaciones
entre el rol asignado, de qué enferma el hombre y qué enferma al hombre.

— Elaboracién de la necesidad de modificar las relaciones de cuidado para recuperar lo expropiado.

(10’) Momento de integracidén y cierre
Rueda final.

Devolucion.
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ANEXO de la reunién 8

CALDEAMIENTO PARA EL MPT: JUEGO PASAR POR EL ARO

Objetivo

Desarrollar un juego de caldeamiento, Pasar por el aro, como disparador de una reflexién sobre
el cuerpo, relacionando el juego con la identidad masculina hegemdnica y cémo esta configura al
hombre.

Procedimiento

Los integrantes del grupo se sientan en el suelo haciendo un circulo y cogidos de las manos. Se
separan las manos de dos personas y se introduce entre ellas un aro (hula-hoop) antes de que vuel-
van a tomarse de las mismas. Deben pasarse el aro desde el primero hasta el dltimo sin soltarse
las manos.

Consigna para un breve debate previo al trabajo de subgrupos

";Qué nos dice el juego? ;Pudimos o no pudimos?..."

PARA LA DEVOLUCION DEL TRABAJO POR SUBGRUPOS

Se sugieren estos ejemplos para cada categoria:

(" N\
Las cosas que se Las cosas que rompen con los criterios saludables
atienen a un cierto o la busqueda para producir cosas adecuadas
criterio de realidad. desde comportamientos inadecuados.

Que sea saludable implica negar que le pase

Que sea saludable.
o le pueda pasar algo.

Que siga funcionando implica que aguante con lo que se le

Que siga funcionando bien. o . . ; -
exija, igualando muchas veces exigencia y sobrexigencia.

Que se adapte a la edad implica exigir que funcione

Que se adapte a la edad. ; ) N
como si tuviera 20 anos.
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REUNION 9

OTRA MIRADA SOBRE LA PATERNIDAD

OBJETIVO

v/ Favorecer la bdsqueda de alternativas en la
construccién de una paternidad saludable su-
perando perfiles hegemadnicos naturalizados.

CLAVES

En esta reunidn se analizan las caracteristicas
de la paternidad propia del rol hegemdnico de
hombre proveedor, ya que es importante una
lectura estructural critica para que las nuevas
tentativas de hombres que desean involucrarse
no resulten costosas, y muchas veces fallidas,
constituyendo solo un 'deber ser".

Es verdad que el modelo de padre proveedor
econdmico, y figura disciplinaria sancionadora,
estd puesto en cuestidén y ya son muchos los
hombres que desempefian la funcién de ser pa-
dres de otra manera, pero constatamos cémo
la sombra del rol asignado hegemadnico cabalga
aun sobre los modelos actuales de paternidad,
generandose, junto a cambios positivos, nuevas
distorsiones en el ejercicio del rol.

Partir de esta lectura de los roles asignados a
la maternidad y paternidad hegemanicos facili-
ta entender el porqué de las alianzas en el bino-
mio madre-hijo/a, el porqué del reclamo de una
postura autoritaria y desde un lugar distante al

CONTENIDOS

v Paternidad y rol de proveedor econdémico
de la familia. Implicaciones y consecuencias.
Vivencia de la paternidad en la cotidianidad.

v Paternidad anulada sin conciencia ni dolor.
Ambito doméstico y de los cuidados vividos
como territorios de la mujer.

v La recuperacién de la paternidad vy el creci-
miento de los hijos e hijas hacia la autonomia.

hombre, el porqué de la dificultad de generar
autonomia -que es la funcién primordial de la
crianza-, el porqué del no reclamo del hombre
que se acerca muchas veces al cuidado desde
‘ser reclamado’, el porqué es tan habitual que
los hombres tengan expropiada la propia ca-
pacidad de reconocer y expresar la pérdida de
la relacién cotidiana con los hijos/as..., y tantos
otros porqués.

Junto al andlisis critico, es importante brindar
elementos de andlisis acerca de la funcién de
la crianza y su relacién con las cuestiones de
género, donde es fundamental garantizar una
crianza hacia el desarrollo de autonomfa, en el
marco de los Derechos Humanos de ninos, ni-
nasy adolescentes, asi como comprender mejor
la funcidn de adultos primordiales.

Naturalmente, en varones involucrados en
causas judiciales por violencia de género, estas
situaciones adquieren perfiles especiales y do-
lorosos, que requieren atencidn especial.
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ESQUEMA DE LA NOVENA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucidn, centrando la tarea en la necesidad
de identificar los malestares del ejercicio de la paternidad hegemdnica que se sufren, pero no se
identifican, ni se expresan adecuadamente como problema a resolver, ya que forman parte de
las expropiaciones del rol asignado al vardn.

(55’) Momento de planteamiento tematico
(15’) Recurso metodoldgico indicado: Subgrupos (5, con 3-4 participantes). Ejercicio: Poniendo
palabra, armando paternidad.

A cada subgrupo se le entregan dos tiras de papel con una frase (escrita con letra grande y
clara) que alude a diferentes aspectos de la paternidad hegemdnica expropiada.

Consigna: “Lean y comenten las frases entre ustedes. ;Cédmo las relacionarian con otros
ejemplos de la vida cotidiana? ;Qué piensan de ello?” (Véanse dichas frases en el Anexo 1
de esta reunion).

(40’) Puesta en comun, andlisis y comentarios

Por rueda, cada subgrupo pone en comun una frase y lo que desee comentar, y asi suce-
sivamente. Después de cada exposicidon, se abre un pequeno didlogo de comentarios vy la
Coordinacidn encuadra y centra el andlisis. Se trata, por un lado, de ayudar a nombrar cosas
naturalizadas, vividas, pero no reflexionadas ni concienciadas, como algo que les provoca
sufrimiento vy, por otro, se trata de desnaturalizarlas para abrir la puerta al cambio.
Después de cada andlisis, se pega la frase en una silueta de papel en la pared o en el suelo,
que va quedando “vestida” de paternidad hegemdnica. Se solicitan sentimientos que ello
pueda provocar. Se contiene el dolor y se legaliza la necesidad del cambio.

(35’) Momento elaborativo propiamente dicho
Elaboracion grupal y devolucién de la coordinacidn.

Después del ejercicio de la silueta, se brindan elementos que potencien el desarrollo de una
paternidad saludable a partir de algunos ejes tematicos para el didlogo (véase Anexo 2 de esta
reunion).

(10’) Momento de integracion y cierre
Rueda final.

Devolucion.
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ANEXO 1 de la reunién 9

FRASES

Nota: lo numerado categoriza las tematicas para el Equipo Coordinador. Solo se entrega
a los subgrupos lo que esta escrito en mayusculas.

1. Conciencia de pérdida y vacio de rol de paternidad.

“YA VA A CUMPLIR 15 ANOS Y ME PERDI LAS CONVERSACIONES DEL CAMINO A LA ESCUELA,
PORQUE NUNCA LO PUDE ACOMPANAR, PORQUE MADRUGABA PARA LEVANTARME A LAS CIN-
CO DE LA MANANA PARA IRME A TRABAJAR... Y YA SIENTO QUE SON UNOS DESCONOCIDOS".

2. Las mujeres y el trabajo invisible de cuidados.
“PARECE QUE EL SABER SOBRE LA CRIANZA ES PRIVATIVO DE LAS MUJERES”.
“SU MADRE ES LA QUE SE ENTIENDE CON ELLOS, YO NO PINTO NADA".

3. La casa, territorio de las mujeres.

“LO MIO ES EL TRABAJO. Y TODA LA PARTE DE LA CRIANZA, LA CASA...NO ES MIA. YO, A TRAER
EL DINERO A CASA”.

4. Paternidad “de prestado”, descalificacion.
“ME CUESTA SER PADRE SIN SENTIRME JUZGADOQO".
“TENER QUE AGUANTAR QUE NO LO HAGAMOS BIEN NI QUE LO QUE HACEMOS SEA SUFICIENTE”.

5. Lecturas binarias de problematicas de género.
“Y S| LAS COSAS VAN MAL, TE VAS TU DE CASA”.
“PERO ;VAN MAL CON TU PAREJA O CON TUS HIJOS?".
“S|I EL HOMBRE SE ENFRENTA, PIERDE LA FAMILIA ENTERA”.

6. El padre como figura disciplinaria sancionadora.
“YA VERAS CUANDO VENGA TU PADRE”.

“SI A UN PADRE NO LE HACEN NI CASO, PIERDE AUTORIDAD Y ENTONCES PIERDE PRESTIGIO
COMO HOMBRE Y COMO PADRE".

7. Rol paterno como sostenimiento econémico.
“ES UN BUEN PADRE, NO LE FALTA DE NADA A SU FAMILIA”.

8. Paternidad y ausencia.

“UNA VEZ MI HIJO ME PREGUNTO, CON CIERTO TONO DE RECLAMO, QUE POR QUE NO JUGABA
CON EL CUANDO ERA PEQUENO, Y YO LE DIJE QUE ERA PORQUE ESTABA TRABAJANDO”.

“POR MUCHO QUE UNO QUIERA ASUMIR OTRO ROL, NI LA MISMA PAREJA, A VECES, ESTA PRE-
PARADA PARA ELLO".

“NO TENER DERECHO A NADA DENTRO DE CASA, AUNQUE SIEMPRE QUEDA LO DE IRSE A TO-
MAR UNOS VINOS CON LOS AMIGOS™.
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9. La expresion de los afectos.

“NUNCA LE HE DICHO A MI HIJO QUE LO QUIERO, PERO EL LO SABE”.

“ES QUE SI YO VOY A MI CASA'Y LE DIGO A MI HIJO QUE LO QUIERO ME VA A PREGUNTAR SI
ESTOY ENFERMO... PORQUE ;ES TAN RARO!”

10. Nuevas paternidades. “Colaboracién”. Los riesgos de la repeticion del modelo de trabajo
invisible y como actor secundario.

“DEMOSTRAR QUE COMPARTES LAS TAREAS DE CASA”. “EMPUJAR EL COCHECITO™

“HACER LO MISMO QUE HAN HECHO Y/O HACEN LAS MUJERES. HACER DE MADRE, PERO EN
CHICO”.

“LA PATERNIDAD APARECE COMO UNA COPIA DEFICIENTE (DE LA MATERNIDAD), EL PAPEL
DEL PADRE ES SECUNDARIO...".

“NO SENTIMOS LA TAREA COMO PROPIA, LAVIVIMOS COMO AJENA, INCLUSO COMO INFERIOR”™.

Frase de la Coordinacién para cerrar:

No solamente es la responsabilidad en la tarea de cuidado, sino también el derecho, porque en la
paternidad y en los cuidados estd gran parte de la vida.

ANEXO 2 de la reunién 9

En el MEPD, tras el ejercicio con la silueta, se trabaja una devolucién a partir de los si-
guientes ejes tematicos para el didlogo:

Nivel de expropiacion de la paternidad, lo que conlleva a su vez que no se pueda reclamar lo que
estd expropiado. Necesidad de identificar y nombrar.

Necesidad de salir de lo naturalizado. Ejemplo: “Que no les falte nada” implica generalmente
que les falta su presencia y que, a su vez, se sienta en falta ante los reproches de la mujer y
desde el doble lenguaje social.

Importancia de evitar el 'deber ser' en la asuncién de la corresponsabilidad de los cuidados,
de la conciliacién familiar, etc., pudiendo ver la importancia de reflexionar sobre “algo que se
pierden y deben recuperar”, y no algo que “se les exige” solo por los derechos de las mujeres.

Conceptualizacién de la funcidn de los/as adultos/as primordiales en la crianza y el desarrollo
de la autonomia, y su vinculo con las construcciones del género.

Lectura critica que permita analizar desde dénde y cdmo involucrarse en los cambios hacia la
asuncion de una paternidad saludable en la circunstancia de ser varones involucrados en cau-
sas por violencia de género.
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REUNION 10

TRANSFORMACION PERSONAL-SOCIAL Y LAZO COMUNITARIO

OBJETIVOS

v Reflexionar sobre diversas experiencias de
trabajo con hombres para el fomento de alter-
nativas en la transformacién personal y social
de los mandatos hegemdnicos de género.

v Favorecer el desarrollo del lazo comunitario.

CLAVES

En esta reunidn se presentan videos y relatos
de experiencias realizadas por otros hombres
en lugares y contextos diferentes, para abrir el
horizonte de transformaciones posibles, en re-
lacién al cuestionamiento de los mandatos de
la masculinidad hegemdnica. Se fomenta la im-
portancia y necesidad del grupo y de la recupe-
racion de lazos sociales.

En este marco, es importante que identifi-
guen aplicaciones practicas de reflexiones y he-
rramientas trabajadas en situaciones de la vida
cotidiana.

CONTENIDOS

Presentacion de experiencias realizadas por
otros hombres a nivel nacional e internacional.

Los procesos de transformacién y cambios en
los mandatos de género.

Importancia de la construccidn de redes so-
ciales y comunitarias.

Rescate de los vinculos, la importancia de lo
grupal y el lazo comunitario como apoyo y
contencién de la vida.
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ESQUEMA DE LA DECIMA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucién, focalizando en la capacidad de
aplicar las herramientas trabajadas relacionadas con el cuestionamiento y superacién de los
mandatos de la masculinidad hegemdnica, para mejorar la vivencia de su situacién en tanto
varones involucrados en causas judiciales por violencia de género.

(70’) Momento de planteamiento tematico

(40’) Recurso metodoldgico indicado 1. Video y exposicidn.

Se presentan videos y relatos de experiencias realizadas por otros hombres en lugares y
contextos diferentes.

Espacio de comentarios a partir de la consigna: ";Qué vieron? ;Qué sintieron? ;En qué ayu-
da a romper con los mandatos de la masculinidad hegemodnica? ;De qué pueden hablar los
hombres en un grupo de hombres como dispositivo de salud?"

A la luz de los comentarios, se sensibiliza acerca de:

— La importancia de un espacio grupal de hombres analizando los mandatos de la masculini-
dad hegemonica.

— Laimportancia de recuperar, con otros, la palabra acerca de lo que les pasa.
— Laimportancia de los lazos sociales y la de la red comunitaria.

(15’) Ejercicio practico. Recurso metodoldgico indicado 2. Subgrupos de entre 4-5 participantes.

Consigna: Cada grupo analizard la situacion que se presenta en una tarjeta, aplicando he-
rramientas relacionadas con los mandatos de la masculinidad hegeménica.

Tarjeta 1: Dice una mujer: “Tuve que salir deprisa y dejé a los nifios ‘solos’ con su padre”.
Tarjeta 2: “;Por qué la maestra, el pediatra..., le cuenta mas las cosas a la mujer? ;Yo no pinto nada?”

Tarjeta 3: “Se accidentd grave mi compafiero y mientras vefa cdmo se lo llevaban, el jefe me dijo:
a vos ‘no te pasd nada’ asi que segui trabajando nomas”.

(15’) Puesta en comun, comentarios y devolucién dialogada aplicando lo visto como parte de la
Problematica silenciada del hombre.

(20’) Momento elaborativo propiamente dicho
Elaboraciéon grupal y devolucién de la coordinacién repasando los ejes de la reunidn.
Se realiza un ejercicio préctico a través del siguiente juego:

Procedimiento: Se colocan de a dos.
Consigna: “Te paso mi teléfono y la préxima llamada serd para...”.
Puesta en comin. Comentarios y breve devolucién.

(10’) Momento de integracién y cierre
Rueda final.

Devolucion.
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REUNION 11

LA JUSTICIA RESTAURATIVA

OBJETIVO

v Elaborar el concepto de Justicia Restaurativa
en tanto involucracién de muchas personas,
situaciones y acciones para la atencidén co-
lectiva, desde una mirada integral del dano,
necesidades y obligaciones derivadas de un
hecho vinculado a la violencia de género.

CLAVES

La Justicia Restaurativa, segun Zehr (p. 45):

CONTENIDOS

v/ El paradigma de la Justicia Restaurativa como
concepcién mas amplia de la justicia. Caracte-
risticas principales. Mirada integral y respues-
ta colectiva. Los desafios entre una comu-
nidad que ‘aloja’ para trabajar el dano o una
comunidad que expulsa y aumenta el dano.

v Varones involucrados en causas judiciales
por violencia de género, justicia restaurativa
y aplicacidn en situaciones précticas.

Es un proceso dirigido a involucrar, dentro de lo posible, a todos los que tengan un interés en
una ofensa particular, e identificar y atender colectivamente los danos, necesidades y obliga-
ciones derivados de dicha ofensa, con el propdsito de sanar y enmendar los dainos de la mejor

manera posible.

En esta reunidn se trata de poder desarrollar una
mirada integral, que albergue a todos los actores
implicados de modo directo o indirecto, tanto en
el hecho en si como en el dafio y consecuencias
que ha implicado. Es importante superar la mi-
rada binaria y dicotémica, que pone el acento en
victima y victimario soslayando, asi, la compleji-
dad de los hechos. Esto tiene serias implicacio-
nes en las estrategias de reparacién. En el caso
de la violencia de género que nos ocupa, desde
esta ldgica, el hombre ha quedado mas sometido
a la punicién que a la atencidn (sin que lo que se
alega implique justificacién alguna de hechos de
violencia). Esta 'no atencién' deja un gran flanco
abierto que dificulta una incidencia mas eficaz
en la prevencién de nuevos hechos de violencia
y en la disminucidn de la reincidencia.

Es importante que, como varones involucra-
dos en causas judiciales por violencia de géne-
ro, puedan ampliar la mirada sobre los hechos,
entender aspectos de la violencia estructural y
de los mandatos de la masculinidad hegemdnica
que los transita, comprender los dafos al seme-
jante, a simismos y a la comunidad, para encon-
trar diversas alternativas de reparacién, hacia
afuera y hacia adentro. Es importante que, en
lugar de silenciar o negar los hechos, se hable.
Es importante no reforzar estigmas que afian-
zan la mirada sobre los sintomas (hechos) indivi-
duales disociados de sus causas. Es importante
trabajar la Problemadtica silenciada del hombre.
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ESQUEMA DE LA UNDECIMA REUNION

(20’) Momento inicial
(5’) Informal
(15’) Formal

Rueda inicial: Procesamiento de emergentes y devolucién, poniendo el foco en la concepcién
de la Justicia Restaurativa. Aplicacién préctica.

(50’) Momento de planteamiento tematico

(10’) Recurso metodoldgico indicado 1. Subgrupos.

Consigna: En diversos ejercicios realizados en los dispositivos grupales, los varones involu-
crados en causas judiciales por violencia de género suelen hablar de “injusticia”. Hacer una
lluvia de ideas sobre qué sienten y por qué aluden a la injusticia.

(20’) Puesta en comun y comentarios.

Devolucidn integrando lo dicho con lo trabajado acerca de los mandatos de la masculinidad
hegemdnica y las formas de justicia mas centradas en la punicidn.

(20’) Recurso metodoldgico indicado 2. Exposicién: ;Qué es la justicia restaurativa? (véase Anexo
de esta reunidn en la pdgina siguiente).

(40’) Momento elaborativo propiamente dicho
(15’) Ejercicio practico. Subgrupos de entre 4-5 participantes.
Consigna: Cada grupo analizard ejemplos muy practicos de cdmo involucrarse en cualquier
aspecto de la vida cotidiana que contribuye a un planteo mds reparador de la justicia. El
grupo puede traer sus propios ejemplos, pero aqui se brindan algunas sugerencias que
se pueden distribuir a los subgrupos, si se advierte dificultad de centrar el tema. También

puede plantearse un debate abierto tomando algunas de las sugerencias, como ejemplo de
lo que se quiere plantear como justicia restaurativa.

— Valorar la necesidad de espacios de Dispositivos grupales ProCC para elaborar lo que viven
y el proceso que llevan como varones.

— ldentificar cémo asumir la responsabilidad de los hechos, asumiendo ciertas obligaciones.

— Pensar en apoyos profesionales y comunitarios para contar su situacién en diferentes dmbi-
tos: personales, familiares, laborales, institucionales, superando lo binario de victima/victi-
mario, sin menospreciar la gravedad de los hechos.

— Reflexionar sobre cdmo cuidar diferentes aspectos de las relaciones familiares; por ejemplo,
la relacién con los hijos/as para que no queden en medio del conflicto.

— Valorar cémo salir del enfrentamiento e ir pasando a la idea de conflicto, identificando cudles
de las herramientas vistas colaboran con ello.

— Valorar cambios en la relacién con los operadores para facilitar una funcién de limites saludables.
— Otros

(25’) Puesta en comun, comentarios y devolucidn dialogada.

(10’) Momento de integracidén y cierre
Rueda final.

Devolucidn.
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ANEXO de la reunién 11

En el documento de presentacién del Primer Congreso Patagdnico de Justicia y Practicas Restau-
rativas Diversidad de respuestas en el abordaje de los conflictos (2022), se expone:

La complejidad de las relaciones sociales vuelve evidente la necesidad de gestar propuestas
gubernamentales que puedan dar respuestas a las situaciones de conflictividad social a partir
de alternativas pacificadoras de resolucion de conflictos y reparacidn de dafios. Se busca, de
esta manera, disminuir los niveles de violencia social a partir de la construccién de respuestas
basadas en un paradigma democrdtico de gestidn de conflictos.

Tres Pilares de la Justicia Restaurativa

La justicia restaurativa
promueve el compromiso
y la participacion.

La justicia restaurativa Las ofensas conllevan
se centra en el dano. obligaciones.

Dos Perspectivas Diferentes

JUSTICIA PENAL JUSTICIA RESTAURATIVA

El crimen es una ofensa El crimen es una ofensa contra las
contra la ley y el Estado. personas y las relaciones interpersonales.
Las ofensas generan culpabilidad. Las ofensas generan obligaciones.
La justicia requiere que el Estado La justicia involucra a victimas,
determine culpabilidades e ofensores y miembros de la comunidad
imponga castigos. en un esfuerzo por enmendar el dano.
Eje central: que los Eje central: las necesidades de las
infractores reciban su victimas vy la responsabilidad activa del
justo merecido. ofensor en la reparacion del dafo.

Tres Preguntas Diferentes

JUSTICIA PENAL JUSTICIA RESTAURATIVA

z . ; ié i A 7
;Qué leyes se violaron? ¢Quién ha sido dafado:

., . ;Cudles son sus necesidades?
(Quién lo hizo? ‘

;Quién tiene la responsabilidad

;Qué castigo merece? .
Q 9 de atender estas necesidades?

Zehr H. (2007). El pequenio libro de la Justicia Restaurativa (pp. 26-31). Intercourse, PA: Good Books.
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REUNION 12

INTEGRACION, EVALUACION Y CIERRE

OBJETIVOS

v Realizar el proceso de integracién temdtica
de los contenidos trabajados.

v Valorar el punto de elaboracién grupal con-
seguido.

v Elaborar el cierre de |a tarea.

CONTENIDOS

v Proceso de integracién de los contenidos
trabajados.

v/ Proceso de evaluacién y cierre.

CLAVES

En esta reunidn se lleva a cabo el proceso de
integracién de los contenidos trabajados. Este
ejercicio, a través del recurso metodoldgico indi-
cado, facilita una afirmacion en la elaboraciéon de
lo trabajado. Permite visualizar la relacién entre
los planos macro y micro, recolocando y resigni-
ficando la busqueda de alternativas a sus situa-
ciones con mds horizonte.

El proceso de evaluacién y cierre centra mds
la mirada en el recorrido grupal realizado y su in-
cidencia en la comprensidn y elaboracién de sus
vivencias relacionadas con ser varones involucra-
dos en causas judiciales por violencia de género.

84
Marie Langer un

Centro de Desarrollo de Salud Comunitaria

Planteamiento y breve desarrollo de la duodécima reunidn



ESQUEMA DE LA DUODECIMA REUNION

(25’) Momento inicial
(5’) Informal
(20’) Formal

(5’) Encuadre de inicio de esta reunidon. Nombrar que es la Ultima reunidn. Explicitar el sentido
de entender un recorrido y un punto de llegada. También es necesario sefialar que se acaba,
que eso implica duelo: con sensaciones de alivio, porque ya no hay que estar pendiente, y
gue da pena, porque se va a extrafar el espacio.

(15’) Juego de caldeamiento: La alfombra mdgica. Este juego rescata la importancia de tener y
ser tenido en cuenta por los demds y la potencia y placer de lo grupal, del esfuerzo comparti-
do. Esto solo se sefnala, no hay que detenerse mucho en ello (véase Anexo 1 de esta reunion).

(75’) Momento de planteamiento tematico y elaborativo

(35’) Parte 1. Integracion
(5’) Encuadre. Valoracidén de la experiencia: integracidén tematica (véase Anexo 2 de esta reunion).

(15’) Recurso metodoldgico indicado: Subgrupos de 3. Elaboracién de un mapa conceptual.
Consigna: “Comenten temas que recuerdan como significativos”. Escribirlos en las tarjetas
(medio folio) y colocarlas en el suelo.

(15’) Observacion del conjunto. Espacio de debate y comentarios.

(40’) Parte 2. Evaluacion
(20’) Recurso metodoldgico indicado. Subgrupos.
Consigna: Compartir todo lo que quieran, sientan y piensen sobre la experiencia.

Procedimiento: se pasara una hoja a cada subgrupo con 5 items a rellenar (véase el recurso
Ejercicio grupal evaluativo final dentro del apartado Recomendaciones para la evaluacion
de la actividad, paginas 89 y 92 de esta gufa).

(10’) Puesta en comun y comentarios.

(10’) Devolucién: La Coordinacién contara con un informe organizado previamente a partir de los

diversos materiales de todo el proceso, que servird de guia para hacer una devolucién rigurosa.
Es importante situar el valor de esta iniciativa por parte de la institucion; analizar brevemente
la asistencia y situaciones a mejorar que pueden haber incidido, aparte de otras mas persona-
les; valorar la pertenencia, la pertinencia y la cooperacién grupal.
En este momento se trata de mostrar la satisfaccion de haber podido sostener un espacio
donde pudieron ‘tomar la palabra’ y tener elementos que ayudan al autocuidado y a cuidar
(aqui, con las palabras, los ejemplos y la emocién de las vivencias de la Coordinacién sin
perder el encuadre). Se alude a que esta experiencia acaba hoy, rescatando el sentido del
duelo; y se recalca la importancia de quedar en contacto para desarrollar alguna instancia
de trasmisidn de estas vivencias y aprendizajes, asi como tareas de seguimiento.

(20’) Momento de cierre
(10’) Rueda final. Una palabra de cierre.
(10’) Administracion del test de Goldberg GHQ-12.
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ANEXO 1 de la reunién 12

LA ALFOMBRA MAGICA

Objetivo

Desarrollar un juego de caldeamiento, La alfombra mdgica, como disparador de algo ludico, gene-
rador de risas, complicidad, vivencia del otro y de lo grupal, asi como conciencia de obstdculos vy
posibilidades.

Procedimiento

Consigna
Se trata de una alfombra mdgica que desplazard a los integrantes del grupo a un sitio maravilloso
(que es el otro extremo del salén o sala) y la tienen que hacer funcionar entre todos.

Orientaciones

Es bueno que el equipo coordinador lo ensaye previamente, no delante de ellos, para comprobar
gue, segun el tipo de suelo vy tela, esta se desplace bien. Hay que tener una tela tipo manta vieja,
que sea suficientemente espaciosa como para que en ella se suban hasta 7 u 8 personas, no
excesivamente pegadas. Segun el nimero de participantes, se pueden hacer dos o tres equipos.
Todos tienen que ir empujando a la vez porque, si no se hace asf, unos frenan a otros.

Es mejor que no se hable.

Una vez terminado el juego, se abre un breve espacio de comentarios. Se pregunta qué sintieron,
cdmo se sintieron.

En una breve devolucidn, la Coordinacion da relevancia a la complicidad, las risas y las diferentes
estrategias para cumplir la tarea. Solo se sefalan. No hay que detenerse mucho en ello.
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ANEXO 2 de la reunién 12

En cuanto al Momento para la integracion tematica, en relacion al Encuadre, se puede apuntar que
se va a valorar la experiencia. En primer lugar, se trata de integrar todos los temas trabajados en
este espacio y si tienen relacién y aportan a la situacidn que los trajo hasta aca. Esto se hara con el
recurso de un mapa conceptual.

Primero, la Coordinacién hace un breve recordatorio del Hilo conductor de la experiencia realizada,
de forma muy coloquial y significativa, pero sin abundar en detalles.

Después se pasa al trabajo de subgrupos para la realizacién del mapa conceptual, a partir de la
consigna: “Comentar temas que recuerdan como significativos”. Se debate en el subgrupo. Luego
de 10 minutos de debate, cada subgrupo recibe tres hojas en medio folio y un fibrén (o rotulador de
punta gruesa) y deben escribir una palabra en cada hoja, que remita a un tema. La letra debe ser
grande y ocupando la hoja.

A continuacidn, por turno, en rueda, cada persona coloca su hoja en el suelo intentando hacerlo con
alguiin sentido en funcién de lo que se va armando en el suelo (que no se modifica por la Coordinacidn).

Una vez concluido, se observa el conjunto y se abre un momento de comentarios y debate acerca de
lo que salid y lo que no salid, el orden seguido, las repeticiones y cualquier observacién de interés.

La Coordinacion redondea lo que ha salido, siempre considerando su relacién con los objetivos
perseguidos con el dispositivo grupal.

Puede tener presentes algunas categorias que le ayuden a centrar la devolucidn, a poner nombre
a lo que dicen, tales como:

- Si problematizan la circunstancia que generd la situacidn actual del dispositivo.
- Sirelacionan en alguna medida los mandatos hegemdnicos del rol del hombre con la violencia.

- Si son capaces de ampliar un poco la mirada frente a la situacién que implica ser varones
involucrados en causas judiciales por violencia de género.

- Siaparece algun nivel de responsabilizacion.

— Siencontraron algunas herramientas.

- Si hay algun reconocimiento de la utilidad del espacio.
- Si hay algun reconocimiento de lo grupal.

- Otros.

El grueso de la palabra lo tendrén ellos, este es ‘su momento’, y estos ejes sirven para redondear o
contener.
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Recomendaciones para la
evaluaciéon de la actividad

En funcidn del cuidado vy rigor acerca de los procedimientos de recopilacién de informacién del pro-
ceso para la evaluacién de la actividad, se aportan algunos instrumentos que, combinados con lo
expuesto en el apartado E/ Grupo Formativo y criterios de evaluacion, (véanse pagina 22 y ss.) con-
tribuyen al enriquecimiento de la tarea de valoracidn de las acciones y resultados.

Se considera oportuno triangular instrumentos de enfoque cuantitativo y cualitativo.

Objetivo: registrar datos y algunas expresiones del grupo relacionadas con la experiencia realiza-
da desde el punto de vista tematico y dindmico, para comprender el proceso y analizar resultados
segln objetivos.

Los instrumentos recomendados, en este caso, son:

1.

Cuestionario de salud de Goldberg 12 (GHQ-12). Su autor lo llamé Cuestionario de Salud
General o de Salud Mental. Es un instrumento para evaluar salud autopercibida, o sea, la
evaluacion que hace el individuo de su estado de bienestar general, especialmente en lo que
se refiere a la presencia de ciertos estados emocionales. Ha sido recomendado siempre que
se pretenda evaluar un estado general de salud mental o bienestar.

Hoja de asistencia ProCC. Registra la asistencia (%), las ausencias con aviso (a), las ausencias
sin aviso (A), las causas de las mismas en la medida de lo posible, asi como otros movimientos
grupales como bajas, incorporaciones y otros.

Ejercicio grupal evaluativo final. Este se encuadra en la Ultima sesiéon del grupo dedicada a la In-
tegracion, Evaluacién y Cierre. La parte dedicada a la evaluacién puede abarcar unos 40 minutos.

Procedimiento:
- Recurso metodoldgico indicado: subgrupos.

- Consigna: Reflexionar en cada subgrupo sobre las cuestiones que se detallan a continuacion
en relacién a la experiencia vivida y escribir las principales conclusiones.

v Temas que les hayan resultado relevantes

v Vivencias del trabajo en grupo

v Efectos de lo trabajado en la practica cotidiana
v Alguna cuestidon que mejorarian

v iRecomendarian esta actividad? ;Por qué?

Estos instrumentos se incluyen en las siguientes pdginas.
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Cuestionario de salud de Goldberg 12 (GHQ-12)

Vamos a hacerle ahora una serie de preguntas para saber qué tal se siente. Por favor, conteste a
todas las preguntas escogiendo la respuesta que, a su juicio, se acerca mas a lo que usted siente.
Recuerde que queremos conocer acerca de molestias o quejas recientes, no aquellas que ha tenido en el pasado.

(Recientemente, ha sido capaz de 7. ¢En el dltimo tiempo, ha podido

concentrarse en lo que hace? disfrutar de la vida diaria?

Mds que lo habitual Mds que lo habitual

Igual que lo habitual Igual que lo habitual

Menos que lo habitual Menos que lo habitual ..

Mucho menos que lo habitual .............. [] Mucho menos que lo habitual ............ []

¢(Recientemente, ha perdido mucho 8. (Recientemente, se ha sentido

suefo por preocupaciones? capaz de enfrentar los problemas?

No, en absoluto [] Mds que lo habitual

No mds que lo habitual ... [] Igual que lo habitual

Algo mds que lo habitual ... [] Menos que lo habitual ... []

Mucho mds que lo habitual ................. [] Mucho menos que lo habitual .............. []

;_Ultimamente, se ha sentido usted 9. ;Recientemente, se ha sentido

una persona util para los demds? triste o deprimido?

M3s que lo habitual ..o, No, en absoluto ...

Igual que lo habitual ... No mas que lo habitual ...

Menos que lo habitual Algo mas que lo habitual

Mucho menos que lo habitual Mucho mds que lo habitual ... []

(Recientemente, se siente 10. ;Recientemente, ha estado perdiendo

capaz de tomar decisiones? confianza en si mismo?

M3s que lo habitual No, en absoluto ...

Igual que lo habitual No mds que lo habitual

Menos que lo habitual .. Algo mas que lo habitual ...

Mucho menos que lo habitual ... [] Mucho mds que lo habitual

¢En el dltimo tiempo, se ha sentido 11. ;En el ultimo tiempo, ha sentido

constantemente bajo tensién? que usted no vale nada?

No, en absoluto ... No, en absoluto

No mds que lo habitual No mds que lo habitual

Algo mds que lo habitual ..o [] Algo mds que lo habitual ... []

Mucho mds que lo habitual ... [] Mucho mds que lo habitual ................ []

¢En el dltimo tiempo, ha sentido que 12. ;En el dltimo tiempo, se ha sentido

no puede solucionar sus problemas? feliz, considerando todas las cosas?

No, en absoluto Mds que lo habitual

No mas que lo habitual Igual que lo habitual

Algo mas que lo habitual ... Menos que lo habitual ..

Mucho mds que lo habitual Mucho menos que lo habitual
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ACTIVIDAD: Programa de intervenciéon comunitaria con varones involucrados en
causas judiciales por violencia de género
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21.
TOTAL INSCRIPCIONES

ASISTENTES

FALTAS CON AVISO

FALTAS SIN AVISO

BAJAS

% : Asistencia completa a: Falta con aviso A : Falta sin aviso

/ : Retraso o salida anticipada B : Baja del curso
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EJERCICIO GRUPAL i& Mario L
EVALUATIVO FINAL e

ACTIVIDAD: Programa de intervencidon comunitaria con varones involucrados en
causas judiciales por violencia de género

LUGAR'Y FECHAS:

TEMAS QUE LES HAYAN RESULTADO RELEVANTES:

VIVENCIAS DEL TRABAJO EN GRUPO:

EFECTOS DE LO TRABAJADO EN LA PRACTICA COTIDIANA:

ALGUNA CUESTION QUE MEJORARIAN:

{RECOMENDARIAN ESTA ACTIVIDAD? ;POR QUE?:
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Consideraciones finales

El Programa ProCC “Masculinidad hegemdnica y violencia” representa un abordaje especifico
dirigido a la intervencién de malestares del ambito de la Normalidad Supuesta Salud. Este pro-
grama se propone como dispositivo grupal para la atencién de varones involucrados en causas
judiciales por violencia de género. Contribuye al desarrollo de politicas publicas en el ambito de
la seguridad v la justicia.

Abre un panorama de andlisis mds amplio al considerar la construccion social del género y
su relacidon con la violencia estructural, y facilita otra mirada en las alternativas de cambio en el
marco de las practicas de justicia restaurativa.

Aporta un campo de atencidn a un tema pendiente y necesario como es la atencién psicosocial de
la problematica del vardn, que complementa y hace mas eficaz las condenas sancionadoras penales.

Esta gufa aporta teoria, practica y método. Es nuestro deseo que sea una herramienta util que
facilite los abordajes comunitarios y que se enriquezca con multiples précticas.
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