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1 propésito de esta gufa es apoyar procesos de reflexién grupal entre hombres de di-

ferentes estratos, origenes y contextos sociales. Pretende acompanar a estos grupos

en su proceso de desvelar las relaciones de poder implicitas o explicitas en los mo-
dos de socializacién y de enculturacién, y las consecuencias que esos modelos, apren-
dizajes y pautas de conducta han tenido en su vida, en su pareja y en su familia. A par-
tir de esa deconstruccién, se espera que puedan plantearse nuevas y mejores formas de
ser hombres.

El objetivo de esta guia es analizar el significado de ser hombre en una sociedad don-
de han ocurrido cambios en la manera de percibir el mundo. El modelo de masculini-
dad prevaleciente afecta la calidad de vida de la sociedad entera, y propicia modelos
de relaciones jerdrquicas y excluyentes. La supremacia masculina —socialmente apren-
dida y transmitida generacionalmente— es la que da lugar al creciente fenémeno de la
violencia intrafamiliar y a relaciones no igualitarias entre hombres y mujeres.

El presente documento sintetiza la concepcién, los contenidos y la metodologia de la
guia de trabajo de género con hombres, cuya efectividad fue validada entre hombres
de distintos niveles académicos y sociales en Nicaragua.

A partir de la metodologia de la educacién popular con perspectiva de género, CANTERA
—organismo nicaragiiense especializado en el tema— ofrece este instrumento de
trabajo sencillo, claro y aplicable a grupos e instituciones nacionales y regionales que
deseen trabajar el tema de género entre hombres.

La metodologia de trabajo toma como punto de partida las concepciones y prdcticas de
los participantes, las cuales son analizadas en forma individual y colectiva a la luz de
la realidad vivida y de las teorias contempordneas. Es a través de este proceso de refle-
xién critica, que los hombres elaboran agendas personales y colectivas de cambios con-
ducentes a disminuir los niveles de violencia y a promover mayor equidad de género.

La validacién del modelo de trabajo que estamos presentando fue posible gracias al
auspicio del Banco Interamericano de Desarrollo, en el marco del Programa de Identi-
ficacién de Buenas Practicas para la construccién del "Paraguas técnico de desarrollo
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sostenible" sobre violencia intrafamiliar, impulsado por el Area de Género del BID du-
rante el ano 1999.

La validacion de la guia fue precedida por un sistema de monitoreo y evaluacion de im-
pacto que se realizo, durante cuatro anos, con hombres egresados de los CURSOS
METODOLOGICOS DE MASCULINIDAD Y EDUCACION POPULAR impulsados por
CANTERA. La guia El significado de ser hombre, al ser validada por CANTERA, permitié
ratificar la hipétesis que sirvié de punto de partida: “las conductas violentas son apren-
didas, por lo tanto, pueden ser desaprendidas”; ademds que los hombres que participan
en los procesos de reflexion logran construir una nueva visién de si mismos y de los mo-
delos de relaciones a lo interno de sus familias, y a partir de ello, pueden iniciar cambios
de conducta y disminuir los comportamientos violentos en el ambito familiar y social.

Coherentes con la metodologia de la educacién popular, son de gran importancia para
nuestro trabajo las ideas y opiniones de los usuarios de la guia; por ello nos interesa co-
nocer los comentarios y sugerencias de ustedes para incorporarlos en futuras ediciones.

JQué es CANTERA?

El Centro de Comunicacion y Educacion Popular, CANTERA, es una organizacién nica-
ragliense no gubernamental, de tipo humanitario, sin fines de lucro y con personeria
juridica propia. Es miembro de la Coordinacién Regional de Educacién Popular ALFORJA,
del Consejo de Educacién de Personas Adultas de América Latina (CEAAL) y de la Fe-
deracion de Organismos No Gubernamentales (FONG) de Nicaragua. También forma
parte de diversas redes, tanto nacionales como regionales, vinculadas al trabajo de los
programas que se desarrollan en el Centro.

La mision de CANTERA es contribuir a que las personas nos realicemos como protago-
nistas, y forjemos una sociedad mds humana, igualitaria y sostenible, en unidad desde la
diversidad. Los aportes institucionales para lograrlo se sustentan en nuestra concepcion
de educacién popular con perspectiva de género, que constituye un marco de referencia
conceptual para el andlisis de la realidad, capaz de transformar las concepciones, practi-
cas, estilos y formas de relaciones actuales en otras mds conscientes y liberadoras.

CANTERA realiza trabajos a nivel territorial y nacional. El nivel territorial, cuenta con
dos equipos de trabajo que se dedican al acompanamiento de procesos de desarrollo
local, en el campo y la ciudad. En estos procesos se destaca el protagonismo de muje-
res, jovenes, ninos y nifas en acciones coordinadas de desarrollo comunitario.
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En el &mbito nacional, anualmente se desarrollan una serie de cursos metodoldgicos, concebi-
dos como espacios de formacién y fortalecimiento de liderazgo comunitario. Partiendo de las
précticas y realidades diversas de las personas que participan, se abren espacios de reflexion
critica sobre la concepcién, los métodos, las técnicas y metodologfas utilizadas en el trabajo
comunitario, lo que a su vez permite la construccién colectiva de propuestas para mejorarlo.

Antecedentes Ael trabajo Ae CANTERA sobve masculinidad

Desde 1988, CANTERA inici6 la realizacién de procesos de conciencia-
cién en género mediante el curso metodolégico de educacion popular en-
tre mujeres. Fueron las participantes de estos talleres las que demanda-
ron la posibilidad de trabajar el tema entre hombres, justificando su de-
manda en el hecho de que su participacién en los talleres de género les
habia permitido tomar conciencia de que su situaciéon como mujeres ex-
plotadas, subordinadas y violentadas no obedecia a un sistema natural, lo cual les per-
mitfa iniciar cambios importantes y reconocerse como sujetas de derecho.

Sin embargo, los cambios y el reclamo de sus derechos suelen poner en peligro la es-
tabilidad de su relacién de pareja, pueden generar mds violencia, o crear una asimetria
inversa en cuanto al hombre, disminuyéndolo ante los hijos y restandole autoridad. Las
hijas se beneficiaban de los cambios de sus madres, pero ellas deseaban que también
los hijos pudieran actuar de forma distinta de la de sus progenitores. Ademads, las mu-
jeres creian que la busqueda de la equidad de género —y en general, todas las modifi-
caciones acerca de la condicién genérica— debian abarcar por igual a hombres y mu-
jeres para lograr un mejor desarrollo, democracia y paz.

Desde 1990, en Nicaragua surgieron inquietudes en algunas ONG y grupos de hombres
y mujeres acerca de la necesidad de transformar los estereotipos masculinos prevale-
cientes en el pais, los que se consideraban reforzados en sentido negativo tras una de-
cada de guerra civil en la que se vio involucrada la mayoria de la poblacién.

Surgfa con fuerza la necesidad de crear una cultura de paz y de no violencia. Al inicio
de la década de los noventa, todavia se producian alzamientos populares, levantamien-
tos armados en las montafas del norte nicaragiiense, secuestros, ademds de una serie
de crimenes particularmente violentos.

Desde el campo de la salud mental, se han producido estudios que confirman, tanto
los problemas postraumaticos de los ex-combatientes, como una tendencia entre la po-
blacién a interiorizar la violencia como medio para resolver conflictos.
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En septiembre de 1994, CANTERA promovid y organizé un primer encuentro nacional
de intercambio y reflexién entre hombres sobre la masculinidad, pero fue a partir de
1995 que CANTERA inici6 el desarrollo sistemdtico de una propuesta metodolégica,
por medio de cursos sobre masculinidad y educacién popular, con el objetivo general
de promover la equidad de género, contribuir a la prevencién de la violencia intrafami-
liar e incidir en la conformacién de una nueva masculinidad.

Desde 1995, en estos cursos han participado cerca de 400 hombres, la mayoria nicara-
glienses, pero también han asistido hombres de Costa Rica, Guatemala, El Salvador,
Honduras, México, Espafia, EEUU, Perd, Haiti, Gran Bretafia y Suddfrica. Muchos de
ellos han multiplicado experiencias con otros hombres en sus comunidades y centros
de trabajo.

A partir de la evaluacion de impacto de los cursos en la vida de los participantes, se
decidio elaborar una guia metodoldgica de trabajo con hombres, la cual apunta a la
deconstruccién de modelos de relacién generadores de violencia intrafamiliar. La vali-
dacion y revision de la primera guia dio como resultado el planteamiento y contenido
de la nueva guia que aqui presentamos.
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Mavco conceptual pava el trabajo con howmbres

La masculinidad es lo que esperamos de los hombres. Aquellas cualidades y activida-
des que los hombres y las mujeres piensan que "hacen" a un hombre y lo distinguen
de la mujer. De igual forma, puede afirmarse que la feminidad es lo que esperamos de
las mujeres, aquellas cualidades que los hombres y las mujeres piensan que "hacen” a
la mujer y la distinguen del hombre. Dicho de otro modo, ser hombre consiste en
aprender a no ser mujer, y viceversa (Lagarde, 1990).

Cada cultura tiene "ideales" de masculinidad y de feminidad para sus miembros
(Gilmore, 1994). A su vez, los ideales se manifiestan en una serie de "premisas de ge-
nero", que son construcciones ideoldgicas que prescriben conductas complementarias
y excluyentes para hombres y para mujeres. Ejemplo de una premisa de género es:

Esta premisa obliga al hombre a manifestar necesidad sexual sin control cuando se re-
laciona con las mujeres, y ellas deben satisfacer la "necesidad" masculina para actuar
conforme al ideal de mujer y evitar "sanciones". Una premisa de este tipo justifica la
violencia masculina.

Ademds de las premisas de género, existen los mandatos de género, que se definen co-
mo prescripciones imperativas de cémo actuar o no actuar. Ejemplo: "Los hombres no llo-
ran". Los mandatos complementan la eficacia de las premisas. Los efectos de las premi-
sas y de los mandatos pueden rastrearse en la subjetividad, en la vida privada, y en la
condicién de hombres y mujeres, y también dentro del &mbito publico (Goldner, 1990).

Para la reproduccién de hombres y mujeres conforme a la ideologia, cada sociedad dis-
pone de una serie de dispositivos, principalmente educativos, que aseguran alcanzar al
mayor nimero de sujetos conforme al ideal. El principal dispositivo es la socializacion,
que hoy en dia se inicia ya en la etapa intrauterina, desde que el ultrasonido permite
conocer el sexo anatémico del feto.
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En la cultura occidental judeocristiana, los ideales de género masculino y femenino —
que institucionalizan la superioridad del hombre sobre la mujer— se han sustentado
sobre interpretaciones de la religion y de la ciencia, conceptualizando cualquier dife-
rencia de género como desigualdad natural (Heritier, 1996).

Durante mucho tiempo la realidad del "menor peso del cerebro de la mujer" ha sido
interpretada como evidencia de su inferioridad intelectual ante el hombre, en tanto que
su fuerza fisica aparentemente menor y las vicisitudes bioldgicas ligadas a su capaci-
dad para la maternidad, han acreditado la idea de una inferioridad bioldgica. Asimis-
mo, la interpretacion de pasajes de la Biblia, sobre todo del libro del Génesis —que
establece el origen de Eva a partir de la costilla de Adan, y que la responsabiliza por
causar el pecado en el Paraiso—, asi como las epistolas de San Pablo, han sido el sus-
trato ideolégico para justificar la inferioridad moral de la mujer, y por tanto, la necesi-
dad de su tutelaje. Asi, la diferencia ha sido convertida en inferioridad.

Desde el punto de vista de la teoria de género, la masculinidad es resultado de los pro-
cesos de construccion diferencial de los seres humanos en tipos femeninos y masculinos,
construccién que obedece a un proceso histdrico social basado en la atribucidn de cuali-
dades y funciones a los seres humanos a partir de la apariencia externa de su genitalia.

Desde la perspectiva de la sociologia y la antropologia, la masculinidad es el resultado
de la imposicién y el ejercicio de roles y funciones a los seres humanos, hombres y mu-
jeres, atribuidos a partir de una division sexual del trabajo en una determinada forma-
cion econdomico-social, y a la concepcion ideoldgica acerca de como se inscriben los
seres sexuados en un determinado orden césmico o simbdlico.

Puesto que existen diferentes sociedades y culturas en el planeta Tierra, se deduce que
cada sociedad producird un modelo particular de masculinidad; ademads, los cambios
histéricos producen a su vez cambios en las necesidades, y en consecuencia, cambian
los roles y las funciones, por lo que también los modelos de masculinidad se transfor-
man histéricamente. Visto asi, es mds apropiado hablar de masculinidades.

La teoria de género, impulsada principalmente por el movimiento feminista, enfatiza el
patriarcado como un "orden" social genérico de poder, basado en un modo de domi-
nacion cuyo paradigma es el hombre (Lagarde, 1996). Este orden asegura la suprema-
cia de los hombres y de lo masculino sobre la inferiorizacion previa de las mujeres y
de lo femenino. Es, asimismo, un orden dominante de unos hombres sobre otros, y de
enajenacién entre las mujeres.

En el sistema patriarcal, las cualidades de género, ademas de ser consideradas univer-
sales, son repartidas segun un sistema binario de valoracion, en el que lo atribuido a
los hombres es de mayor valor que lo atribuido a las mujeres, por lo que se establece
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una asimetria que genera relaciones desiguales de poder (dominacién-subordinacion)
en detrimento de las mujeres.

Una de las caracteristicas del orden patriarcal es la induccién, en los hombres, de una
estructura subjetiva de conocimiento, de afectos y de conducta, cuyo objetivo es man-
tener la estructura de poder génerico "a toda costa", produciendo, entre otras cosas, la
violencia masculina hacia la mujer. A su vez, el orden patriarcal, para su éxito, tiene
que convencer a las mujeres de la "verdad" sustentada por ese orden, con el fin de que
puedan ellas contribuir activamente a su reproduccion.

La masculinidad dominante o hegemdnica también estd fundamentada en la heterose-
xualidad exclusiva (Rich, 1978), por lo que las "desviaciones" no suelen ser toleradas,
lo que conlleva més posibilidades de violencia. La homofobia —que es el miedo a la
homosexualidad y a los homosexuales— y las conductas aparejadas de evitacion, dis-
criminacién y violencia, es el dispositivo cultural que la mayoria de los hombres deben
interiorizar como una insignia mds de su apego al modelo dominante.

El modelo hegeménico de la masculinidad impone a los hombres mandatos que implican la
demostracién, para si mismos y para los otros, de su adhesién al modelo particular, en de-
trimento de su bienestar y calidad de vida dentro del universo patriarcal de su cultura
(Silverstein, 1994). La demostracion debe hacerse a lo largo de todas las etapas de la vida,
y por ello se puede afirmar que nunca una masculinidad en particular estd completada, y,
ademads, coloca a los hombres ante constantes "pruebas" de su hombria, que conllevan gran-
des cantidades de angustia y estrés, generalmente no reconocidos, y que podrian ser el ori-
gen de que los hombres tengan una menor expectativa de vida respecto de las mujeres.

A consecuencia de este modelo, las cualidades mas valoradas en los hombres son las
siguientes: arrojo, valentia, capacidad de sacrificio por el bienestar y la vida de los otros
—que es una de las fuentes del heroismo—, resistencia al dolor fisico y a las privacio-
nes, fortaleza fisica, proteccion de los débiles, capacidad de toma de decisiones bajo
grandes presiones, liderazgo, pensamiento racional y logico —que se opone al pensa-
miento intuitivo y ‘totalizante’ de las mujeres, considerado de menor valor—, etcétera
(Seidler, 1997). Estas cualidades, sin duda, son compartidas por muchas mujeres,
pero se han considerado exclusivamente masculinas.

En el lado negativo, la subjetividad masculina, anclada en este modelo, se ha visto
empobrecida por la represién de las emociones y de la afectividad en general (que
permite la falta de empatia con las victimas y reproduce la violencia y la crueldad), ge-
nerando lo que se considera una caracteristica de la masculinidad moderna: pobreza
emocional y espiritualidad superficial; pobreza de los vinculos relacionales, incapaci-
dad casi total para el autocuido, y la exposicién a conductas de riesgo, caracteristicas
que impactan negativamente la salud y la expectativa de vida de los hombres.
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Hasta hace muy poco tiempo se solia considerar que los ideales masculinos han repre-
sentado contribuciones indispensables para la continuidad de los sistemas sociales, asi
como para la integracion psicoldgica de los hombres en su comunidad, pero que también,
en definitiva, los beneficiarios de toda esta situacién suelen ser mas a menudo las socie-
dades en general que los individuos especificos (Gilmore, 1994). Cabe argumentar que el
ideal masculino tradicional ha tenido vigencia cuanto mayor ha sido la violencia social y
politica, y ante el ideal societario actual de erradicacion de la violencia, de mayor igual-
dad, respeto y tolerancia, el ideal masculino debe cambiar (Elias, 1975).

La promocion de cambios en la masculinidad tradicional actualmente es considerada
por grupos crecientes de hombres como un derecho para facilitar su desarrollo perso-
nal, para realizar una vida de mayor riqueza e intensidad emocional y espiritual,
mejorar su calidad y su expectativa de vida, asi como también para contribuir a rela-
ciones justas e igualitarias con las mujeres, y transformar los patrones de ejercicio de
poder y dominacién en el dmbito privado que estdn en el origen de la violencia de
género. Ademads, los cambios en el ejercicio tradicional de los roles masculinos se con-
sideran vitales para el desarrollo econémico, la profundizacién de la democracia, la
plena vigencia de los derechos humanos y la creacién de una cultura de paz.
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Hipétesis y premisas base Ae la propuesta

La hipétesis de trabajo y las premisas fundamentales para el trabajo de género con
hombres se exponen a continuacion:

DADO QUE LAS CONDUCTAS DE LOS SERES HUMANOS EN GENERAL —Y LAS DE
LOS HOMBRES EN PARTICULAR— SON APRENDIDAS SOCIALMENTE, PUEDEN SER
DESAPRENDIDAS.

El planteamiento de esta hipétesis de trabajo parte de las siguientes premisas funda-
mentales:

LAS ACTITUDES, VALORES Y COMPORTAMIENTOS INHERENTES A LA IDENTIDAD
MASCULINA PATRIARCAL (O TRADICIONAL, O DOMINANTE, O HEGEMONICA),
CONSTITUYEN UNA CONSTRUCCION SOCIAL, Y POR ENDE, SON MODIFICABLES.

EL EJERCICIO DEL PODER EN LAS RELACIONES INTRAFAMILIARES [INTERGENERI-
CAS E INTERGENERACIONALES] ESTA INMERSO EN UNA VISION VERTICALISTA Y
ANTIDEMOCRATICA DEL MISMO, Y BUSCA EL CONTROL Y DOMINIO SOBRE LAS
OTRAS PERSONAS, RESULTANDO MUCHAS VECES EN DIVERSAS MANIFESTACIO-
NES DE VIOLENCIA Y EN DETRIMENTO DE LA DEMOCRACIA.

EMPRENDER PROCESOS EDUCATIVOS BASADOS EN LA METODOLOGIA DE LA EDUCA-
CION POPULAR PROPICIA LA REFLEXION CRITICA SOBRE EL PARADIGMA DE LA MAS-
CULINIDAD TRADICIONAL, Y POSIBILITA LA MODIFICACION DE ACTITUDES, VALORES
Y COMPORTAMIENTOS, A PARTIR DE LA ELABORACION INDIVIDUAL Y GRUPAL.

Descripcion Ae ejes rewmaticos y mbAulos

La guia metodoldgica para el trabajo de género con hombres cuenta con diez médulos,
en los que se abordan cinco ejes temdticos fundamentales:
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A. Las identidades masculinas y la construccién de la masculinidad tradicional

Modulo 1. El significado de ser hombre

Modulo II. El trabajo de los hombres y de las mujeres
Modulo III. Cémo llegamos a ser hombres

Modulo V. Los efectos de nuestro estilo de ser hombres

B. El poder en lo piiblico y en lo privado

Modulo V. El poder genérico en lo publico y en lo privado
Moadulo VI. Deconstruyendo el poder patriarcal

C. La violencia masculina

Modulo VII. El aprendizaje de la violencia
Modulo VIII. La violencia en la ruta de la vida

D. Derechos humanos y discriminacién
Médulo IX. La discriminacién y los derechos humanos

E. Una nueva masculinidad
Modulo X. Hacia un nuevo estilo de ser hombres

A continuacion desglosamos cada uno de los ejes temdticos con sus respectivos médu-
los, y la finalidad de cada uno de ellos.

A. Las identidades masculinas y la construccién de la masculinidad tradicional

MIDILD |. EL SIGNIFICADO DE SER HOMBRE

En este modulo inaugural se busca poner en duda las certezas que los hombres parti-
cipantes tienen acerca de si mismos como sujetos "naturales”, y motivar la "curiosi-
dad" por explorar otras opciones.

La idea clave es que a partir de las diferencias anatémicas/biolégicas (de sexo), la so-
ciedad asigna formas de ser, de pensar y de actuar para hombres y para mujeres, de
modo tal que afectan sus posibilidades y oportunidades de desarrollo personal y colec-
tivo en la sociedad. Existe mucha presién sobre los hombres y sobre las mujeres para
que acepten esas formas de ser.

El Significado Oe Ser nomare | g | BULE WETDDOLOGICT




e

El desarrollo de la idea clave lleva a descubrir los elementos bioldgicos y socioculturales
que nos tipifican como hombres y que nos diferencian de las mujeres; la diferencia entre
identidad asignada e identidad asumida, y las variaciones intragenéricas de la identidad.

WITULD 1. E1 TRABAJO DE LOS HOMBRES Y DE LAS MUJERES

La idea clave es que en la concepcién de las diversas actividades prescritas a hombres
y mujeres se manifiestan las premisas de la supuesta superioridad masculina. El traba-
jo productivo de los hombres es superior al trabajo reproductivo realizado por las mu-
jeres, el que es invisibilizado y desvalorizado. La divisién de tareas y roles genéricos
no es natural, sino socialmente prescrita para mantener la subordinacion de la mujer.

Analizandonos como hombres a lo largo de las 24 horas del dia, las actividades de las
mujeres y las propias, se visibiliza el trabajo femenino, su calidad, su significacion e
importancia para la vida personal, familiar y publica, la injusticia de la condicién ge-
nérica y las opciones de cambio.

MO0 1|, cOMO LLEGAMOS A SER HOMBRES

Todas las instituciones de la sociedad —familia, escuela, iglesia, medios de comunica-
cién y demds— coinciden en los mensajes que nos transmiten acerca de lo que se es-
pera de los hombres. Ademds, en el espacio familiar y comunitario se hace referencia
constante a los ejemplos que representan otros hombres, reales o miticos, para las nue-
vas generaciones.

En este médulo, los ejercicios permiten desentranar la influencia que en nuestra forma-
cién han tenido los "hombres de nuestra vida": padres, abuelos, tios, maestros, sacer-
dotes, vecinos y amigos. También, el sistema de valores, las actitudes y los comporta-
mientos de las generaciones precedentes y los efectos en sus vidas, para poder analizar
otras alternativas mdas congruentes con las necesidades actuales de los hombres concre-
tos, y mds orientadas hacia la equidad de género y hacia conductas democraticas.

MIIULD IV, LOS EFECTOS DE NUESTRO ESTILO DE SER HOMBRES

La idea clave del médulo es que las relaciones entre hombres y mujeres estan en gran
parte determinadas por el poder de dominio (Foucault, 1988) que los hombres ejerce-
mos sobre las mujeres, muchas veces utilizando diversas formas de violencia. El obje-
tivo central es que los participantes puedan reconocer su participacion en las estrate-
gias intergenéricas de dominacion.
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Se proponen dos procedimientos alternativos: uno, mediante uso de material diddcti-
co, y otro, a partir de la experiencia vivida, en la que se enfatiza la asignacién de los
roles tradicionales de género y sus efectos en los humanos: mujer y hombre. La segun-
da opcion es el analisis —seglin la experiencia vivida en la familia— de las ventajas y
desventajas que implican lo que es ser hombre o mujer en nuestra sociedad, y en am-
bos casos, la manera en que el poder es ejercido por los hombres.

B. El poder en lo piblico y en lo privado

MU0 V. EL PODER GENERICO EN LO PUBLICO Y EN LO PRIVADO

La idea clave es que las identidades masculinas estdn en gran parte determinadas por
su participacion en el ejercicio de diversos poderes, tanto en el dmbito publico como
en el privado. La no participacién del poder —o desempoderamiento— también tiene
consecuencias desestructurantes. La democracia, la justicia y la equidad en el 4mbito
publico tienen sus correlatos en la vida doméstica de hombres, mujeres, nifios y nifias.

Los procedimientos permiten desentranar diversas maneras de ejercer los diversos poderes;
los efectos de su ejercicio en los hombres y en las mujeres, en la nifiez y en la naturaleza.

0000 V|. DECONSTRUYENDO EL PODER PATRIARCAL

La idea clave es que, reconociendo las premisas erréneas que sustentan la idea de la
superioridad masculina que legitima ideoldgica y juridicamente el poder de los hom-
bres sobre las mujeres, los hombres construyamos concepciones mds justas sobre la na-
turaleza y la condicién de las mujeres, y nos comprometamos a realizar cambios que
impacten en la vida doméstica y en la vida comunitaria.

El procedimiento lograra extraer las premisas de género que sustentan la visién gené-

rica de poder de los hombres.

C. La violencia masculina

MI0ULD VIl EL APRENDIZAJE DE LA VIOLENCIA

La idea clave es que la violencia, por ser un comportamiento aprendido, puede ser
desaprendida.
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El procedimiento induce a reflexionar a los participantes acerca de aquellas experiencias de su
infancia que crean hayan influido en el aprendizaje de comportamientos violentos considera-
dos como manifestaciones de hombria. A partir de lo rememorado, se incluyen y analizan
otras experiencias que significaron aprendizajes de violencias legitimadas por el entorno.

MOD0L0 VIl LA VIOLENCIA EN LA RUTA DE LA VIDA

La violencia en todas sus formas es un elemento constante en nuestra vida, porque la
ejercemos y la sufrimos, y estd presente en la estructuracién de nuestras relaciones. Es-
ta es la idea clave del médulo, y a través del examen de nuestras experiencias de vio-
lencia a lo largo de todo el ciclo de vida, se logrard identificar las diversas formas de
violencia ejercida y sufrida, sus efectos en las vidas de hombres y mujeres, las explica-
ciones causales y los métodos para superar los comportamientos violentos.

D. Derechos humanos y discriminaciéon

MIDULD 1Y, LA DISCRIMINACION Y LOS DERECHOS HUMANOS

El respeto y la tolerancia a todas las diferencias constituyen valores fundamentales para
el desarrollo integral de todos los seres humanos en una sociedad democratica. La tradi-
cién autoritaria en Ameérica Latina —y en especial en Centroamérica— ha estado apun-
talada por diversas formas de intolerancia que han llevado a la discriminacion y margi-
nacién de personas y grupos. La intolerancia y la discriminacién son formas de violencia
que se manifiestan en el &mbito publico y en el privado, y que deben ser combatidas.

El trabajo de este médulo consiste en reconocer las discriminaciones ejercidas y sufri-
das, sus efectos en lo personal y en lo social, y las maneras de combatirlas.

E. Una nueva masculinidad

MIDULD . HACIA UN NUEVO ESTILO DE SER HOMBRES
Compromisos personales y comunitarios.

El objetivo de este médulo final es permitir a cada uno de los participantes hacer una
revision de los procesos realizados, los efectos en si mismos y en las personas de su
entorno, y lograr el compromiso personal y grupal de mantener en su vida una agen-
da de género, publica y privada.
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Propuesta Aidactica

Cada modulo es presentado en una secuencia didactica, de manera que los facilitado-
res puedan, sin mayor dificultad, incorporar la l6gica subyacente para realizar los ejer-
cicios de forma correcta.

Cada modulo esta estructurado con los acapites que a continuacién describimos:
|. LECTURA DE ESTUDIO Y PROFUNDIZACION

Contiene una breve descripcion de los conceptos principales sobre los que se trabajard en
el modulo. Estas lecturas se deben realizar antes de desarrollar el médulo, ya que son ma-

\ teriales conceptuales que apoyan a los facilitadores en la exposicién del tema modular.
/J 2. PUNTO DE PARTIDA

Senala las preguntas generadoras de la actividad, y la motivacién que se mantendrd a
lo largo del ejercicio.

3. A DONDE LLEGAR

En este apartado se enuncian los conceptos, ideas, mitos, creencias, hechos y realida-
des que los facilitadores aportan mediante los ejercicios y procedimientos propuestos
para sustentar las reflexiones y conclusiones de los participantes, asi como para apun-
talar las propuestas de cambios y acciones.

4. IDEA CLAVE

Recoge la idea principal sobre la que reposa la construccién del médulo.

S. MATERIALES NECESARIOS

Describe los materiales didacticos que serdn utilizados en cada uno de los médulos.
¢. PROCEDIMIENTO

Describe paso a paso cada uno de los ejercicios que se realizardn durante el tiempo de
ejecucion del modulo.
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7. SINTESIS

Al finalizar el trabajo, la Coordinacién hace un resumen de los aportes generados me-
diante las reflexiones de los participantes, asi como de los resultados esperados a par-
tir de la idea clave.

. DE REGRESO A LA PRACTICA. DEL DICHO AL HECHO

Durante los ultimos 15 minutos, cada participante se compromete a la realizacién de
"tareas", es decir, a efectuar acciones orientadas a mejorar su conducta.

Requisitos y oviewtaciones pava los Lacilitadoves

El manejo de los términos de género y educacién popular

Para poder impulsar procesos de reflexion con esta guia, los facilitadores deberdn cono-
cer los conceptos bdsicos sobre género, masculinidad, identidad, poder y participacion,
a partir de la metodologia de la educacién popular, su apropiacion, uso y manejo.

Lo ideal serfa que hayan pasado por procesos de sensibilizacién similares a los cursos
de masculinidad y de educacién popular impulsados por CANTERA, ya que éstos ofre-
cen la oportunidad de adquirir simultdneamente conocimientos teéricos y metodologi-
cos. Por supuesto que también deben tener un compromiso inclaudicable con la equi-
dad de género, sustentado por procesos de reflexién sobre su practica para avanzar a
nuevos comportamientos en sus propias vidas.

TEMRS Y CONCEFTDS BASICOS OF GENERD OUE DEBEMOS CONDCER

Los participantes deberian tener claridad acerca de:

D La diferencia entre "sexo" y "género" y el cardcter social de la construccién de
las identidades de género.

» La diferencia y relacién entre una identidad masculina asignada y una identidad
masculina asumida.

» La transmisién generacional (especialmente en la familia) de mandatos y patro-
nes de género, tradiciones, valores, comportamientos, esquemas morales y
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culturales, y su papel en la construccion de estereotipos de conducta de las mu-
jeres y los hombres en la sociedad.

Formas de ejercicio del poder en lo publico y en lo privado y en las relaciones
inter e intragenéricas.

La preeminencia de la concepcién de poder como control y dominio por parte de los
hombres sobre las personas, las cosas y la naturaleza, asi como sus efectos.

La existencia en la sociedad de un complejo de superioridad masculina que con
duce al ejercicio del poder como control y dominio

El poder se puede tener y ejercer sobre la base de la edad, la clase social, la ra-
za, el nivel de ingresos, etcétera. Por tanto, el ejercicio y la fuente de poder no
radica tinicamente en la categoria "género".

La discriminacién y la violencia contra las mujeres como fenémeno histdrico
y cultural.

La violencia como mecanismo utilizado para perpetuar el sistema sexo-género
con dominacion masculina.

Las actitudes, valores y comportamientos de género como construcciones sociales.

REQUISITOS RCERCA OF L0S CONCEPTOS BASICOS OF LA EDUCACION POPULAR

A partir del conocimiento de los conceptos basicos y la practica de la educacién popu-
lar, los facilitadores deben haber desarrollado las siguientes cualidades:

»

La apropiacién y compromiso verdadero con los conceptos y practicas bdsicas
de la educacion popular. Para ello es indispensable reconocer la importancia que
tiene la experiencia previa en los procesos educativos colectivos.

La practica de aprender compartiendo con otras personas.

La capacidad de adoptar actitudes horizontales (democréticas) que permitan el
desempeno de su rol de facilitadores de procesos.
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» La capacidad de trabajar con grupos.

» La capacidad de participar en la construccién de conceptos y de sintetizarlos pa-
ra devolvérselos al grupo sin imponer criterios propios.

» El uso y conocimiento de herramientas de la educacién popular (métodos, téc-
nicas, dindmicas, materiales diddcticos).

P La flexibilidad para responder a situaciones atipicas.

Algunas orientaciones prdcticas para los facilitadores fb%

ACERCA DEL MANEJD CONCEPTUAL DE LOS FRCILITADOAES

El conocimiento, en todo y en todas las personas, es un proceso permanente, lo que
subraya la necesidad de realizar procesos educativos con hombres mediante equipos
de facilitacién formados por dos o tres hombres. De esta forma se garantiza que uno
de ellos tenga un conocimiento teérico adecuado de los conceptos relacionados con la
gufa. Para fortalecer el manejo conceptual de los facilitadores se podria pensar en:

P La realizacién de uno o mas talleres de formacién conceptual (nivelacion y pro-
fundizacién) antes de la ejecucién de la guia.

» La incorporacion de sesiones de estudio y reflexién entre los facilitadores antes
de implementar cada médulo de la guia, a partir de las lecturas de estudio y pro-
fundizacion las que se inicia cada uno.

» La promocion de sesiones de profundizacién teérica con los facilitadores a lo largo del
proceso de ejecucion de la guia, coordinadas por especialistas en las tematicas a tratar.

» El cuestionamiento, por parte de los facilitadores, de sus prdcticas cotidianas, con el fin
de transformarlas. Esto les permitird acompariar al equipo en su proceso de cambio.

RCEACR OF LA CONFORMACION DEL EOUIPD DE FACILITACION

La experiencia nos ha mostrado la conveniencia de que el trabajo de facilitacion sea
realizado por de dos o mds personas.
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Por lo menos uno de los facilitadores debe tener experiencia en procesos de educacion
popular, para que comparta la concepcién metodolégica de educacién popular, dentro de
la cual esta propuesta ha sido construida. A la vez, uno de ellos (o ambos) debe tener un
conocimiento adecuado de los temas que se abordardn en los médulos de trabajo: teoria
de género, construccion social de la masculinidad, violencia masculina, etcétera.

Para garantizar continuidad y forjar mayor confianza dentro del grupo que se va a ca-
pacitar, los facilitadores procurardn mantener el equipo de coordinacién constante e
intacto a lo largo del proceso de capacitacion.

Si por alguna razon uno de los miembros del equipo de coordinacién no puede estar
presente en una de las sesiones, se podria reemplazar por otro. Sin embargo, se reco-
mienda que por lo menos uno de ellos —o, mejor todavia, ambos— permanezca a lo
largo de todo el proceso.

Esta propuesta ha sido elaborada especificamente para ser usada por hombres que
quieren extender y compartir con otros hombres sus procesos de transformacion. Asi-
mismo, puede ser de utilidad para mujeres interesadas en trabajar directamente con
hombres.

Aunque la guia es abierta a todas aquellas personas que quieran capacitar a hombres,
nuestra experiencia nos indica que los hombres generalmente ponen mayor resistencia
y obstdculos cuando los capacita una mujer en asuntos de masculinidad. Las mujeres
interesadas en utilizar esta propuesta deben hacer sus propias reflexiones e incorporar
las modificaciones que ellas estimen necesarias, igual que los hombres.

ACERCA OF LA FLEXIBILIORD, LR SENSIBILIORD Y LA CREATIVIDAD

Las guias tomadas como recetas son peligrosas. Esta propuesta no se debe tomar co-
mo una camisa de fuerza, sino mds bien como una herramienta que facilita el trabajo.

El éxito de un proceso de capacitacion que parte de la reflexién critica para llegar a la
articulacion de propuestas de transformacion depende, en gran parte, de la sensibilidad
y la flexibilidad del equipo de coordinacién. Resulta indispensable mantener una aper-
tura hacia las necesidades e inquietudes especificas que los participantes puedan plan-
tear en distintos momentos del proceso, y proporcionar el tiempo y el espacio necesa-
rios para atenderlas, sin desviarse de los objetivos propuestos.

La mayor parte de los hombres que participardn en las sesiones de reflexién no habran
tenido mucha experiencia en talleres de este tipo; por ende, y por el mismo contenido
temdtico, algunos se podrian inquietar, o simplemente retirarse por sentirse amenazados,
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incémodos o en conflicto. Por eso, la incorporacién de dindmicas de animacion en mo-
mentos propicios durante las sesiones servird para descargar el ambiente y reubicar el
trabajo.

ACERCA OF LA DURRCION DE L03 MODULDS

El tiempo necesario para cada médulo dependerd mucho de los participantes (origen, edad,
nivel de escolaridad) y, en general, su realizacién requiere entre dos y cuatro horas. Opta-
mos por presentar la propuesta de esta forma para permitir mayor flexibilidad en su uso.

Por ejemplo, se podria organizar un curso de diez sesiones, trabajar un modulo en ca-
da sesion, y organizar una o dos sesiones por semana. Alternativamente, se podria pen-
sar en una serie de talleres de un dia, combinando dos o tres médulos en cada taller.
Un dia entero, sin embargo, podria ser muy largo. Si se opta por esa modalidad, es re-
comendable dejar por lo menos dos o tres semanas entre uno y otro taller. De esta for-
ma, los participantes tendran tiempo de asimilar los contenidos y de ir articulando nue-
vas prdcticas.

Si en una sesién de trabajo se desarrollaran dos o mds médulos, algunas de las orien-
taciones tendrian que ser ligeramente modificadas. Por ejemplo, al finalizar el procedi-
miento del primer médulo, se desarrollaria la sintesis del mismo como base para la rea-
lizacién del segundo mddulo, con su respectiva sintesis. Ejecutados los médulos 1y 2,
se procederia a revisar las tareas y compromisos de ambos.

ACERCA DE 105 MOMENTOS DE EVALUACION

Cada experiencia de capacitacién es tnica y lleva sus propios aprendizajes metodologi-
cos. Por tanto, es de mucha utilidad realizar sesiones peridédicas de evaluacién con los
participantes, y de reflexién metodoldgica entre las personas que coordinan el trabajo.

Para un mejor aprendizaje de la experiencia que genera la aplicacién de cada mddulo
o la guia en general, es recomendable realizar sesiones de evaluacion después de fina-
lizar cada médulo. La evaluacién puede estar encaminada en dos vertientes:

(1) técnica-metodoldgica, y (2) participante.

1. TECNICA — METODOLOGICA

La evaluacion técnica-metodolégica permite reconocer los aciertos y las dificultades
presentados durante la ejecucion de los médulos o de la guia en general. Los puntos a
evaluar, en este caso, corresponden a las funciones esenciales de los facilitadores que
coordinan la ejecucion de los mddulos o de la guia.
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Los elementos que pueden ser evaluados son:

Insumos (materiales, videos, papelégrafos, preguntas, dindmicas).
Claridad en la presentacién y en la forma, y capacidad de hacer sintesis.
Seguridad frente al auditorio.

Coordinacion entre los miembros del equipo facilitador.

Manejo de materiales.

Tiempos de ejecucion.

g. Relacion de los facilitadores con los asistentes.

e Re T

2. PARTICIPANTE
La observacion que se realice sobre los comportamientos, actitudes, formas de expre-
sion y posibles resistencias de los asistentes es de mucha importancia para identificar
en qué temas o situaciones hay problemas que solucionar.

a. Formas de expresion de los participantes.

b. Actitudes de los participantes respecto del resto de los asistentes.

c. Tipo de relaciones (respetuosas, agresivas, indiferentes, tolerantes).
d. Actitud y tipos de participacién en los plenarios.
e.
f.

Resistencia ante interrogantes familiares, subjetivas.
Formas y capacidad de andlisis y critica frente a los temas trabajados.

RECOMENDACIONES ESPECITICAS PARA EL USD DE TECNICRS Y EJECUCION DE MODULOS

Existen diferentes tipos de técnicas (animacion, presentacion, andlisis, evaluacién, etc.)
y su utilizacion debe ajustarse al objetivo especifico que se quiere lograr en cada mo6-
dulo. Algunos elementos que se deben tomar en cuenta al aplicar técnicas son:

EN CUANTO A LOS PARTICIPANTES
» El nivel escolar de los participantes, sus temores y expectativas.

P Procedencia organizativa o comunitaria de los participantes. Datos generales.

EN CUANTO A LAS TECNICAS EN Si
» Se pueden utilizar dos o mds técnicas para lograr un solo objetivo.

» Todas las técnicas, incluso las de animacién, necesitan una planificacién detallada.
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» En el equipo de facilitacién, cada cual debe tener clara su funcién en la ejecucion
de la técnica.

» Cuando la actividad resulte muy prolongada, es recomendable emplear técnicas
variadas.

» Las técnicas de andlisis (por ejemplo el sociodrama) deben ayudar a que los partici-
pantes reflexionen y hagan propuestas, sin que por ello se pierda el sentido ludico.

Pevfill Ae los pavticipantes

Caracteristicas de los participantes

J0BRE L TAMAND DEL GAUPD

Los médulos de trabajo estdn disefiados para la participacién de un promedio de 15 a
25 hombres. Para asegurar la participacién plena de los asistentes y una interaccion
fluida, se recomienda que el grupo no exceda los 25 integrantes.

L05 HOMBAES AOULTO

La metodologia sugerida puede ser utilizada con hombres de distintas edades, de pro-
cedencias diversas, o de diferentes niveles de escolaridad. Trabajar con grupos homo-
géneos —es decir, grupos formados por personas con caracteristicas semejantes, por
ejemplo, donde todos son jévenes, o todos son campesinos, o todos tienen el mismo
oficio— tiene sus ventajas, porque se facilita la confianza y hay menos posibilidades
de exclusion o autoexclusion, pero no se descarta la posibilidad de trabajar con grupos
heterogéneos —es decir, aquellos que combinan hombres de edades y procedencias
muy diversas— en ambos casos, habra que prestar especial atencion al respecto meto-
dolégico, con el fin de permitir la plena participacién de todos y evitar la dominacion
de algunos.

La guia con adolescentes y jovenes
Para el trabajo con adolescentes y jovenes se debe tomar en cuenta que muchos de los

participantes, aunque tengan novias, todavia no habran establecido una relacion de pa-
reja, y probablemente no habrdn engendrado hijas ni hijos. Por ende, es probable que
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su micromundo consista en la convivencia familiar con su madre, su padre (si es que
estd presente), hermanas, hermanos y otros familiares.

En esos casos, la mujer de mayor importancia en la vida cotidiana serd la madre (o su
sustituta: abuela, tia o hermana mayor, por ejemplo) con quien existird una relacién
estrecha marcada por una dindmica de poder y dependencia. Es de particular impor-
tancia tomar esto en cuenta en la ejecucion del segundo mddulo de la guia y en la ge-
neracion de propuestas de cambio a lo largo del documento.

Las relaciones personales con el padre (o su imagen proyectada por la familia, en caso
de su ausencia) y con hermanas y hermanos mayores y menores, también serdn deter-
minantes en el analisis de la construccion de la masculinidad, el ejercicio de poder, dis-
criminacion y violencia, y la propuesta de cambios y alternativas. Asimismo, es de
igual importancia el reconocimiento de las relaciones de convivencia entre pares (ami-
gos), intergeneracionales e intergenéricas.

Tewmoves y prejuicios

Reflexionar sobre nuestra masculinidad es tocar asuntos intimos, y eso no es practica co-
mun entre hombres. Es probable que a lo largo del proceso de capacitacion estén presen-
tes —en forma abierta o encubierta— muchos prejuicios, creencias, temores y mitos que
han sido interiorizados desde nuestra nifiez acerca de lo que significa ser hombre.

Es posible que algunos tomemos posiciones radicales y nos sintamos obligados a de-
fenderlas. Otros se quedaran callados, por temor a la critica. La coordinacién debe bus-
car los mecanismos adecuados para mantener un ambiente que propicie el didlogo, el
intercambio y el debate de forma positiva y fraterna.

Aunque ese proposito estd integrado en la guia, la naturaleza tinica de cada experiencia po-

dria requerir la incorporacion creativa de otros elementos metodolégicos. A continuacién da-
mos a conocer algunas pistas que pueden ayudar a superar las actitudes reacias al cambio.

La sexualidad de los hombres y la homofobia

DEFINICION Y CONTERTD

SENTIMIENTOS AMBIGUOS Y PROCESOS DE CAMBIO
El sistema sexo-género con dominacién masculina exalta la heterosexualidad como condicién
indispensable de todos los hombres. Asi que la promocién de procesos de sensibilizacién
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sobre género con y entre hombres que buscan la transformacion de actitudes, valores y com-
portamientos machistas, muchas veces genera sentimientos ambiguos en los hombres, ya
que empiezan a asumir cualidades que social y culturalmente son asociadas con la femini-
dad, como son el carifio, la ternura, la cooperacion, la solidaridad, y otras.

Para algunos hombres, los sentimientos son fuente de conflictos e inseguridades, que
tienen que ser reconocidos y trabajados conscientemente si se desea que los cambios
sean consistentes y sostenibles.

Paralelamente, reemplazar la agresividad por la ternura, y la competencia por la coo-
peracion, suele verse como cosa rara, lo que a menudo expone a estos hombres a la
burla y critica social. Para muchas personas, el hecho de asumir cualidades cataloga-
das como femeninas equivale a volverse homosexual, ya que los estereotipos, los pre-
juicios y la ignorancia traen consigo imdgenes negativas de la homosexualidad.

LA SEXUALIDAD Y LOS DERECHOS HUMANOS

El propdsito de esta guia es promover actitudes y valores justos, democraticos y huma-
nos que permitan adoptar practicas no discriminatorias y no sexistas por parte de los
hombres en las relaciones humanas, sean éstas con mujeres o con otros hombres. Se
parte de la premisa de que todas las personas somos iguales ante Dios y ante la ley, y
se fundamenta en la filosofia de los derechos humanos universales que, hoy en dia, re-
conoce el derecho a la libre opcién sexual.

En ningtin momento la guia tiene intenciones proselitistas, y su propésito no es la pro-
mocion de la homosexualidad. Reconoce, sin embargo, que el fuerte androcentrismo y
heterosexismo del sistema sexo-género con dominacién masculina reprime en muchos
hombres la posibilidad de reconocerse como gays o bisexuales, y escoger y vivir plena-
mente su opcién sexual. Limita la asuncién de una identidad legitima y auténtica, lo
que provoca en muchos de ellos todo tipo de crisis en su vida interior y en sus relacio-
nes con las demds personas.

LA PROMOCION DEL RESPETO Y LA SOLIDARIDAD

Si la ejecucién de esta guia —ademds de fomentar valores de solidaridad y respeto en
los hombres heterosexuales— sirve también como herramienta que apoya procesos de
autoidentificacién y autoaceptacién de hombres gays y bisexuales, se puede considerar
que habra sobrecumplido sus objetivos.

Creemos que la autenticidad es fuente de felicidad y la base para la construccion de re-
laciones de género justas y equitativas.
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LA HOMOFOBIA COMO OBSTACULO PARA EL CAMBIO

La homofobia es justamente uno de los prejuicios mds arraigados en los hombres y re-
presenta uno de los mayores obstdculos para el cambio en si, para el proceso de sen-
sibilizacién y para desarrollar una cultura democrética.

Ser catalogado como homosexual es uno de los temores mds compartidos por los hom-
bres que intentan cambiar su forma de ser. Irénicamente, es una de las temdticas que
despiertan mayor interés y curiosidad, cargada, por supuesto, de mucha ignorancia,
prejuicios y hasta morbosidad. Su tratamiento en los médulos demanda mucha pacien-
cia, delicadeza, y un sentido incondicional de solidaridad con las personas concretas
con quienes trabajamos, cualquiera que sea su opcién sexual.

EVITAR LA BURLA Y LA MORBOSIDAD

En la ejecucion de esta guia, el porcentaje de hombres gays y bisexuales que partici-
pan es minimo, y serdn casos aislados los que estén dispuestos a declararse ptblica-
mente y compartir sus experiencias. Asi que se trata del andlisis colectivo por parte de
hombres heterosexuales, de sus creencias, prejuicios y estereotipos alrededor de la se-
xualidad masculina. Por supuesto, estén presentes o no hombres gays o bisexuales, se
deberia evitar en todo momento la burla y la morbosidad.

El espiritu de reflexién debe estar caracterizado por el cuestionamiento critico de las prac-
ticas discriminatorias y de los valores que las sustentan, en la bisqueda de nuevos valores
de comprension y solidaridad. Exige de los facilitadores la capacidad de devolver a los par-
ticipantes sus comentarios homofébicos y reflexiones discriminatorias sin juzgarlas, para
que sean cuestionadas por el grupo y para que hagan sus propias propuestas de cambio.

Las creencias religiosas de los participantes

EL AESPETD B LAS CREENTIAS RELIGIOGAS

Hasta cierto punto, la homofobia ha sido construida histéricamente por la existencia
de creencias y valores religiosos que se filtran en nuestras sociedades y que establecen
normas para los hombres y para las mujeres, basadas en la Biblia y en las tradiciones
cristianas. Al igual que con la homosexualidad, esta guia no busca ningtin tipo de pro-
selitismo religioso o antireligioso, y consideramos que su ejecucién puede realizarse
con hombres de cualquier creencia religiosa o de ninguna. Respeta profundamente las
creencias religiosas de los participantes y busca promover en ellos mayor coherencia
entre su actuar en la sociedad y los principios bdsicos de su fe religiosa.
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Si los participantes son creyentes, los diez médulos de trabajo que conforman la guia
los invitan a cuestionar sus actitudes, valores y comportamientos dentro del marco de
referencia de su religiosidad, para que decidan por si mismos los cambios que van a
realizar en sus relaciones humanas con las mujeres y con otros hombres.

N ——

Por supuesto, el recio androcentrismo de las estructuras y normativas de las iglesias
cristianas puede representar un fuerte obstdculo para los hombres que mds han afinca-
do su fe en la religién como construccion social. A ellos les serd mads dificil aceptar otra
manera de ser, distinta de la que han aprendido mediante su formacién religiosa.

EVITRR LR POLEMICA Y EL CONFLICTD

Cuando los participantes lo planteen, es de suma importancia permitir la expresiéon de
dudas, miedos y temores relacionados con sus creencias religiosas, no para que sean
desbaratadas, sino mds bien para que sean cuestionadas y analizadas colectivamente,
sin entrar en polémicas y sin deslegitimar las creencias religiosas de nadie.

Para los facilitadores implica orientar el debate hacia el mensaje central de los Evange-
lios (el amor cristiano), y no alrededor de citas biblicas fuera de contexto que apoyan,
por ejemplo, la discriminacion de las mujeres y de los homosexuales, y que provienen
de un contexto cultural e histérico concreto.

Si algunos participantes utilizan citas biblicas para justificar el machismo, una buena
técnica es preguntar a los demds participantes qué piensan ellos, pues de esta manera
se genera un debate entre los participantes, en vez de un intercambio excluyente entre
algunos participantes y el equipo de facilitacion.

No es conveniente que los facilitadores expongan o intenten imponer sus propias
creencias religiosas, ya que el propésito de la guia es facilitar procesos individuales y
colectivos de cuestionamiento de valores que han sido adquiridos mediante los proce-
sos de socializacion. La guia no pretende ni propone llegar a consensos, ya que se de-
be respetar el ritmo que cada persona pueda llevar en su propia transformacién.

EL ANOA CAISTIAND, (A SOLIORRIOAD ¥ EL MENSAJE DE JESUS

Orientar los debates sobre temas religiosos hacia el mandato de Jesis de amar a todas
las personas sin discriminacion alguna, permite reconocer la diversidad de creencias
religiosas que podrian estar presentes en los participantes y, a la vez, cuestionar este-
reotipos y prejuicios culturales (de aquel entonces y de ahora) que estan reflejados en
muchos pasajes biblicos.
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La intencion es recordar que Jests no discriminaba ni despreciaba a nadie (entre sus
amistades mds cercanas habfa pecadores y prostitutas), y que vino a la tierra para sal-
var a las personas oprimidas, marginadas y despreciadas por la sociedad. Jests, inclu-
so, mostraba una solidaridad insdlita con las mujeres de su tiempo, que iba en contra
de las costumbres religiosas y culturales de su pueblo, y en ningtin momento hizo re-
ferencia a la homosexualidad.
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Plamificacion Ae mbéAulos

La planificacién de los mdédulos permite prever inconvenientes que puedan presentar-
se a lo largo de su ejecucion, y brinda a los coordinadores mayor seguridad en su de-
sempeno.

La planificacion se puede disenar utilizando una matriz que contemple el tema, los ob-
jetivos y el contenido del taller. Para ello, es de mucha importancia realizar procesos
de reflexién sobre los contenidos, las técnicas y procedimientos, dentro de los cuales
se explican las dindmicas y la forma en que se ejecutard cada uno de ellos, en corres-
pondencia con el tema, el objetivo y el contenido.

En segundo lugar, la matriz debe considerar también los materiales y el tiempo que du-
rard cada actividad, asi como los responsables de cada una de ellas.

Dentro de la planificacion es recomendable tener clara la flexibilidad del tiempo y de
las actividades, sin que ello repercuta en la calidad de la reflexion sobre los contenidos
de los médulos.

En otras palabras, si una de las actividades se extiende mds de lo planificado, y los par-
ticipantes manifiestan distraccion, aburrimiento o cansancio, posiblemente sea reco-
mendable adelantar el refrigerio o insertar una dindmica, o pasar a otra actividad si la
mayoria da por agotado el tema.

La seleccidn Ae los pavticipamtes v su convocatovio

Aun si la aplicacién de la guia contempla un grupo previamente organizado, siempre
es buena idea realizar una convocatoria dirigida personalmente a cada miembro del
grupo, especificando la temadtica, objetivo, lugar, fecha y horario de su realizacién. La
entrega de una invitacion personal ayuda a que cada hombre le dé importancia y prio-
ridad en su atencion.
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También es importante especificar en la convocatoria, o verbalmente, si se servird un
refrigerio o se dard otro tipo de apoyo, por ejemplo, transporte. Eso dependera de las
costumbres y condiciones locales, de las politicas institucionales de las organizaciones
que estan impulsando la guia, y que varian de lugar en lugar, de pafs en pais. En algu-
nos lugares, incluso, seria posible solicitar un aporte a los participantes, lo que es siem-
pre una buena manera de recalcar el sentido de "aduenarse" del proceso.

Al terminar la primera actividad educativa, el grupo ya habrd empezado a cohesionar-
se, y en conjunto se puede planificar la fecha de la realizacién de la segunda actividad,
si es que las fechas de todas las actividades no han sido previamente acordadas por
consenso. De todas maneras, siempre es buena idea enviar una convocatoria o invita-
cion personalizada a todos los participantes una semana antes de la realizacién de ca-
da actividad.

Los procesos de cambio interior son complejos y provocan muchas inquietudes e inse-
guridades, y muchos hombres necesitan la confirmacién de que su presencia sigue
siendo deseada.

La consolidacion Ae la pavticipacion

Para estimular mayor participacién y para reforzar el sentido de ser duefios de sus pro-
pios procesos de cambio, la guia misma plantea la articulacién de tareas y compromi-
sos ("Del dicho al hecho") a realizarse en la vida cotidiana. A la par se podria impul-
sar la formacion de grupos de estudio entre los participantes que tengan la posibilidad
de reunirse entre cada actividad educativa. Las lecturas de estudio y profundizacién
que encabezan cada mddulo podrian servir como insumos de estos grupos de estudio.
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Con la aplicacion sistemadtica de esta guia se pueden esperar cambios en los participan-
tes en tres dambitos: cognoscitivo, afectivo y conductual. Asimismo, estos dmbitos que
presentamos a continuacién pueden funcionar como posibles indicadores para evaluar
el cambio.

Coawmbios ewn el ambito coguoscitive

Mayor capacidad de (auto)critica y andlisis

Tras su participacion en los talleres, los hombres, en general, tendran mayor capacidad
de hacer un andlisis critico de sus vidas y sus prdcticas, a fin de modificarlas.

Lo anterior se presentard de forma evidente, tanto en el nuevo discurso que sobre los
derechos y la igualdad estaran utilizando, como en las nuevas practicas de relaciones
en el dmbito de pareja, como padres, dentro de las relaciones laborales, de amistad o
convivencia en los ambitos publicos.

En los hombres jovenes, se manifestard en la manera de concebir las relaciones con sus
madres, padres, hermanas y hermanos menores, y con sus amistades en el barrio y en
la escuela.

Una nueva vision de la masculinidad

Tal vez el logro de mayor importancia de los talleres sera el hecho de llegar a tener una
nueva vision y un nuevo modelo de masculinidad, que no se basa en el ejercicio de un
poder de dominio y control, sino mds bien en el pleno disfrute de los derechos huma-
nos de mujeres y hombres, y en una nueva conciencia personal, sexual y social. Esto,
justamente, es lo que les permitird a los participantes efectuar cambios concretos.

Sin embargo, hay que recordar que las capacitaciones recibidas representan el inicio de
un proceso que debe profundizarse mucho mads en el futuro. Es, de hecho, un descu-
brimiento que los mismos participantes llegaran a articular.
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Descubriendo las dindmicas de poder y violencia en las relaciones intrafamiliares

Como parte de esta nueva visién de la masculinidad, la metodologia utilizada en los
talleres les permitird acceder a un conocimiento vivencial sobre la realidad de relacio-
nes desiguales de poder, y de la violencia intrafamiliar ejercida por ellos mismos sobre
sus companeras, madres, hermanas e hijas.

Antes de su participacién en los talleres, es probable que no se hayan sentido interpela-
dos por ninguno de los diversos mensajes de los medios en cuanto a la desigualdad de
género y la violencia, especialmente si tales mensajes procedian de mujeres. No obstan-
te, la reflexion sobre concepciones, actitudes y valores en la cotidianeidad les facilitard
"hacer reales" estas dimensiones en su vida. Y ese "hacer real" posibilita los cambios.

La visualizacion y valoracion del trabajo de las mujeres
Es muy probable que a raiz de su participacion en estos mddulos, muchos de los asis-

tentes podrdn "hacer reales" y visualizar —por vez primera para la mayoria— a sus
madres y esposas bajo una dimensién diferente. Esto les permitird tomar conciencia de:

P las largas jornadas de trabajo de sus madres y de sus esposas;

» los esfuerzos de ellas por satisfacer las necesidades de todas las personas que for-
man parte de la familia, que conlleva la posposicién de sus propias necesidades;

» el no reconocimiento (por parte de los participantes) de los esfuerzos que hacen
sus esposas y madres.

A partir de su asistencia a los talleres, irdn dando mayor valor al trabajo reproductivo

y productivo realizado por las mujeres en la esfera privada de la vida, reconociendo, a
la vez, lo dificil que es ser mujer en la sociedad.

Coambios & wivel abective

La estima y la autoestima

Una asistencia continuada posibilitard que los participantes accedan a un despertar en
la estima a "las otras” y a si mismos, que podria verse reflejado en tres situaciones:

P El aprendizaje de la capacidad de "estimar" méds a las mujeres de su vida (compatieras,
esposas, hermanas, hijas y madres), reconociendo sus derechos y dejando de negarlos.
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» El aumento de la propia estima (los cambios de visién y actitudes producidos en los
participantes les hace sentirse bien y concebirse como mejores personas), al aceptar
que sus cambios personales son posibles, y al comprometerse a acciones especificas.

P El sentimiento de afinidad y empatia, y la creacién de enlaces afectivos (y la po-
sible creacién de un "grupo de hombres"), ya que juntos estdn cambiando ha-
cia nuevas formas de relacionarse con las mujeres y entre ellos mismos.

La expresion de sentimientos y emociones

Para muchos hombres, el espacio que ofrecen los diez médulos representara la prime-
ra oportunidad de comunicarse a nivel afectivo con otros hombres —por lo menos sin
estar bajo la influencia del licor.

Para algunos, la expresion de sentimientos y emociones serd mds dificil que para otros,
pero para todos serd el descubrimiento de otra dimension de sus personas. De hecho,
se dan permiso mutuamente de ser mds sensibles y de sentir empatia por las otras per-
sonas, y de descubrir poco a poco la ternura y el carifio que tienen dentro, pero que
reprimen por el sistema sexo-género con dominacién masculina.

Coawmbios a wivel conductual

Para la mayoria de los participantes, la asistencia continua a los médulos de trabajo
contribuird a mejorar la calidad de sus relaciones conyugales y familiares, asi como las
relaciones comunitarias, en la medida en que logren organizarse y transmitir su nuevo
conocimiento a otros hombres.

Este proceso se verd facilitado en la medida en que hombres, mujeres y parejas de las
mismas comunidades participen simultdneamente en procesos educativos sobre género.

La asuncion de nuevas actitudes

De los cambios que se podrian esperar en las actitudes de los participantes, destaca-
mos los siguientes como los mds relevantes. Estos surgieron durante el proceso de va-
lidacién de esta guia:

» La disposicion a revisar su forma de pensar.
» El respeto a los derechos de las demds personas.
Mayor respeto a los homosexuales.

» La no discriminacion a las personas consideradas inferiores o mas débiles.
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Puede ser que las primeras dos sean mds comunes en los adultos, y las otras dos en
los jovenes.

La asuncion de nuevas conductas y tareas domésticas

Con respecto a la asuncién de cambios en conductas, los jévenes, especialmente, po-
drian comprometerse mucho al cumplimiento de las siguientes tareas:

VvV vV vV vV v v v Vv

Ayudar mds a su madre.

Lavar trastos.

Limpiar la casa.

Lavar su propia ropa.

Cocinar.

Acarrear agua.

Mejorar su comportamiento en el colegio.

Utilizar menos violencia hacia hermanas y hermanos menores.

En cuanto a las tareas domésticas, es improbable que los participantes lleguen a compro-
meterse a lavar y planchar la ropa de los demds miembros de la familia, ya que cuesta
mucho asumir una actitud de servicio hacia las otras personas. Sin embargo, es impor-
tante tomar conciencia de que la capacidad para hacerse cargo de las propias necesida-
des domeésticas es indispensable para alcanzar verdadera adultez y autonomia, pues de
otro modo son hombres que necesitan ser cuidados por otras personas (mujeres).

Muchos hombres adultos también se comprometerdn a participar mds en el trabajo do-
méstico, aunque sea para "ayudar" a su mujer cuando esté ausente o enferma. No obs-
tante, entre los cambios especificos que los hombres adultos podrian proponer mencio-
namos los siguientes:

v Vv v v v

Jugar mds con sus hijos e hijas.

Promover juegos sanos en la juventud.

Dejar la violencia, especialmente la fisica, pero también la violencia psicoldgica.
Educar a sus hijos e hijas sin violencia.

Abordar la tematica de la masculinidad y de la violencia con vecinos y amigos.

Es poco probable que a estas alturas de su proceso de cambio exterioricen propuestas rela-
cionadas con la violencia sexual, a menos que algunos hombres estén dispuestos a
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compartir experiencias de abuso o violencia sexual —ejercida o recibida— en algiin momen-
to de su vida, y de esta manera profundizar en un debate sobre la sexualidad masculina.

El reconocimiento de los derechos de las mujeres y la comunicacion en la pareja

Mediante las capacitaciones, los participantes probablemente podran llegar a recono-
cer que las mujeres tienen derechos y espacios propios, y que su rol deberia ir mds alld
del servicio a las demds personas.

Ademads de los cambios ya mencionados en la conducta, la metodologia propuesta tam-
bién facilitard a las parejas mayores posibilidades de tomar decisiones de forma con-
junta, democrdtica y respetuosa, permitiendo la participacion de las mujeres y de to-
das aquellas personas que sean afectadas por las mismas. También permitira lograr ma-
yores niveles de comunicacion entre la pareja.

La incidencia comunitaria

Los talleres podrian motivar que ciertos hombres incorporen el tema de género en el
ejercicio de sus diversos liderazgos dentro de la comunidad, mediante el impulso de
actividades formales y no formales. Para lograr tal objetivo es probable que necesiten
seguimiento y capacitacién técnico-metodolégica. Se podria considerar su incorpora-
cién futura a un equipo de facilitacién para aplicar la guia con otro grupo de hombres.

Sugevencias pava mediv los cambios en los pavticipantes

Linea de base

Las lineas de base consisten en cuestionarios o encuestas que se aplican al inicio y al
final de los mdédulos, y que sirven para evaluar los cambios en las opiniones y actitu-
des manifestadas por las personas que participan en los médulos.

En cualquier intento por medir cambios es importante contar con una linea de base, lo que
permite monitorear sistemdticamente éstos. Cuando se trata de variables concretas es rela-
tivamente sencillo crear una linea de base; sin embargo, el trabajo de sensibilizacion en gé-
nero con hombres busca transformaciones en aspectos subjetivos y abstractos, lo que ha-
ce del proceso de monitoreo y seguimiento una tarea compleja y costosa.

Construccion de indicadores

No obstante, si existe interés en medir el impacto de la aplicacién de la guia , los cam-
bios que se esperan —ya detallados en lineas anteriores— servirdn como orientacién
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para construir indicadores, ya que delimitan los alcances tematicos de la guia. Una ma-
nera posible de concebir los camblcl esperados es dividirlos en dos categorias: "con-
ciencia de género" y "conductas desaprendldas" Otra forma posible de medicién es a
partir de los tres niveles de cambio expuestos en paginas anteriores. La siguiente tabla
muestra posibles variables a medir en cada categoria.

Constvuccion Ae Vaviavles - InAicadoves
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La medicién de cada variable implicard la definicién de items segun los intereses defi-
nidos. En general, su articulacién serd mas fdcil en el caso de las conductas aprendi-
das, ya que tratan de comportamientos que pueden ser medidos en términos de inci-
dencia y frecuencia, es decir, se trata de mediciones cuantitativas. Podria ser de inte-
rés, por ejemplo, saber el incremento logrado en la asuncion de tareas domésticas, dan-
do prioridad a los item "lavar los trastos" y "cocinar".

Mas complejo seria, sin embargo, medir cambios de cardcter cualitativo, como podrian ser
la mayor parte de los cambios en la categoria "conciencia de género" y algunas conductas.

- &/

Medicion de cambios

En la elaboraciéon de un sistema para medir cambios es importante tomar en cuenta la
realidad de los participantes, sus temores e inhibiciones. Si se plantea levantar una li-
nea de base (por ejemplo, mediante un cuestionario o entrevista personal) antes de ini-
ciar la aplicacion de la guia, se corre el riesgo de asustar y apartar a los participantes.

El cardcter personal de las preguntas les podria resultar demasiado chocante, y posible-
mente conduciria a que no se presenten después para las sesiones de trabajo, 0 a que
no den respuestas confiables. Asi que existe una dicotomia: queremos medir cambios
en aspectos subjetivos, pero en tanto no exista cierta disposiciéon a abrirse a la refle-
Xion critica (capacidad que sera fortalecida por la misma guia), el intento de solicitar
informacién de cardcter personal resulta dificil y hasta podria ser contraproducente.

Si realmente se quiere levantar una linea de base, una posibilidad seria crear un instru-
mento que se aplique al terminar el primer mdédulo o el segundo médulo de la guia,
por ejemplo. De esta manera, habrd menos suspicacia por parte de los participantes y
mayor disposicion a cooperar.

La confidencialidad, la transparencia y la devolucion de los resultados

Para medir los cambios, el mismo instrumento tendrd que ser aplicado una vez que
concluya el desarrollo de la guia y que los resultados estén procesados. Algunos ele-
mentos que ayudan a que la informaciéon recuperada sea confiable, son la confidencia-
lidad, la transparencia y la disposicion de devolver los resultados a los participantes,
quienes tendrian interés en conocerlos.

Una manera de lograr la confidencialidad es mediante la realizacion de un cuestionario ané-
nimo. Esto implicaria codificar los cuestionarios para poder agregarlos por participante en
el momento de su procesamiento. La transparencia se logra con la devolucién de los resul-
tados, aunque sea nada mas en un informe escrito, que sirve como estimulo para los par-
ticipantes y como forma de evaluar y monitorear sus propios procesos de cambio.
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Otras formas de medir cambios

Hay otras maneras de medir el impacto de la guia que no implican procesos tan complejos
y costosos como la elaboracién, aplicacion y posterior procesamiento de cuestionarios.

La observacion misma del equipo de facilitacién y de personas cercanas a los partici-
pantes son indicadores viables de cambios. De hecho, la inclusién en cada médulo del
momento "Del dicho al hecho", permite que las tareas y compromisos propuestos sean
monitoreados a lo largo del proceso de aplicacién de la guia.

Otra técnica util para la medicién de cambios es el "grupo focal”, que no depende ne-
cesariamente de la existencia previa de una linea de base. Es un ejercicio interesante y
enriquecedor, sobre todo cuando se desarrollan grupos focales no sélo con los partici-
pantes, sino también con las mujeres cercanas a ellos (madres, compaifieras, esposas,
hermanas, hijas, amigas).

Una valoracion positiva por parte de las mujeres en los procesos de cambio, es una
muy buena senal de que la aplicacién de la guia est4 teniendo el efecto deseado.

Si bien es cierto que apreciar los cambios logrados es estimulante tanto para los facili-
tadores como para los participantes, no es un requisito para la aplicacién de esta guia.
Ello dependerd de los intereses del organismo que facilita la aplicacién de la guia y de
su capacidad técnica para realizarla.
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Lectura de estudio vy profundizacion

N‘:

";Qué significa ser hombre?" Es una pregunta que se escucha cada vez con mads fre-
cuencia en nuestras sociedades. Ya no es tan extrano encontrar grupos de hombres
cuestionando los valores y comportamientos que historica y socialmente se reconocen
como masculinos.

Esto se debe, en gran parte, a los avances que en las tltimas décadas han logrado las
mujeres en materia de derechos y oportunidades, y a la modificacion de sus roles en la
casa y en la vida publica, pero también a la insatisfaccion de muchos hombres con su
propia masculinidad.

Al preguntarse las mujeres qué significa ser mujer y si las mujeres nacen o se hacen, se
inicié un proceso de debate que puso en cuestion la condicion femenina como fenéme-
no de la naturaleza. Ahora este debate se ha extendido también a los hombres, y nos
preguntamos si los hombres nacen o se hacen. Para acercarnos a una respuesta es im-
portante discernir entre los términos sexo y género para no confundir el uno con el otro.

Hablemos de sexo...

Cuando hablamos de sexo nos referimos al conjunto de caracteristicas fisicas, biologicas, ana-
tomico-funcionales que diferencian a mujeres y hombres. Estas caracteristicas estan estable-
cidas por la naturaleza y no son modificables, a menos que sea por intervencion quirtrgica.

En el caso de los hombres, la genitalia (pene y testiculos) representa su principal ca-
racteristica, si bien existen otros rasgos que pueden aparecer con la pubertad, tales co-
mo el bigote, la barba y el cambio de voz.

Hablemos de género...

Por género entendemos el conjunto de valores, normas, conductas, tradiciones y fun-
ciones que la sociedad asigna a mujeres y hombres en una época y cultura determina-
da. Es la construccién social de lo femenino y lo masculino, y comtinmente se conoce
como "el sexo socialmente construido”.

Los hombres tienen caracteristicas que han sido construidas socio-culturalmente, entre
las cuales podemos mencionar: la forma de vestir (camisa y pantalones), la manera de
tratar a las mujeres (imponentes, agresivos, violentos), sus hdbitos sociales (fumar,
tomar alcohol, participar en deportes rudos, ser mujeriegos) y hasta la forma de rela-
cionarse entre si (competencia, violencia, brusquedad).
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Dentro de este esquema se destacan valores importantes para nosotros los hombres, a saber:

» La fuerza fisica, que permite dominar, controlar y tener poder sobre otras perso-
nas, especialmente sobre las mujeres y la nifiez. Se aprende que los hombres de-
bemos ser fuertes, resistentes, ofensivos, duros, tenaces y hasta violentos cuando
sea necesario.

» La inteligencia racional, que instiga a los hombres a ser decisivos, competiti-
vos, trabajadores, agresivos, listos. Partiendo de esta creencia y autoimagen, se
considera natural que los hombres tengamos mayor responsabilidad y capacidad
de encargarnos de trabajos relacionados con las ciencias, la cultura y la politica.

» La libertad, que se reserva como derecho propio de nosotros, los hombres: li-
bertad sexual, social y de movimiento; libertad de estar solo cuando se quiere
estarlo, de negar las responsabilidades familiares y sociales. Todo esto conduce
a muchos hombres a ser egocéntricos, narcisistas e individualistas.

Son valores que responden al modelo predominante de masculinidad, y son excluyentes
en la medida en que no se reconocen como valores propios de las mujeres. Los aprende-
mos desde la ninez mediante las experiencias de vida, y en el discurso social a través de
todo el sistema cultural (en las instituciones educativas, politicas y religiosas, los medios
masivos de comunicacion, y hasta en las artes). Son interiorizados por cada hombre,
moldean su cardcter y personalidad e influyen de manera contundente en su desarrollo
personal y en su comportamiento, tanto en lo intimo como en lo publico.

No quiere decir, sin embargo, que todos los hombres compartamos los mismos valores,
actitudes y comportamientos, o que reproduzcamos en nuestras vidas exactamente lo que
prescribe el modelo predominante de masculinidad. Cada hombre es un individuo, y por
ende, tiene su manera particular de interpretar, interiorizar y manifestar los mandatos y
patrones de la masculinidad, que la sociedad busca asignar de manera uniforme a todos
los hombres. Por eso es importante diferenciar entre la identidad masculina asignada (el
modelo) y la identidad masculina asumida (la propia de cada hombre).

La aplicacion de un analisis de género nos permite esa diferenciacion para darnos cuen-
ta, a la vez, de que la adquisicion de los valores y comportamientos denominados mas-
culinos se debe no tanto a la naturaleza, sino mds bien a un proceso de socializacion.
Asimismo, por tratarse de valores y comportamientos aprendidos, son, légicamente,
modificables, siempre y cuando estemos abiertos a hacer una reflexion critica sobre su
construccion social, de modo que conduzca a transformar conceptos, valores, actitudes
y conductas, es decir, a la madurez psicologica y social. Por ello se dice que el género,
a diferencia del sexo, es transformable.
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Considerar que todos los hombres corresponden exactamente al modelo seria tener una
vision muy pobre y esquematica de nuestra manera de estar en el mundo, sin ningin
valor positivo, y cuyo objetivo principal seria la deliberada explotacion y subordinacion
constante y sistematica de las mujeres.

Esta conceptualizacién, por supuesto, no corresponde a la realidad, ya que, como se-
res humanos, los hombres también gozamos de atributos positivos. Asimismo, los
hombres resultamos ser a veces victimas y a veces complices de nuestro propio siste-
ma patriarcal, ya que se nos tienen vedadas actitudes y valores asignados exclusiva-
mente a las mujeres, sin los cuales nuestra vida afectiva se empobrece, nuestra con-
ciencia se atrofia, nuestra conducta social se deshumaniza.

En la prdctica, no es facil desvincularnos y cuestionar el modelo impuesto por el siste-
ma, ya que las instituciones sociales ejercen fuerte presién sobre nosotros para que
asumamos el estereotipo de hombre.

Generalmente no tenemos conciencia de que el ejercicio de un poder de dominio —fac-
tor que caracteriza nuestras relaciones de género— se debe a procesos socioculturales
donde aprendemos conceptos, valores, actitudes, mandatos y patrones asociados con
la masculinidad. Mds bien, como parte del mismo proceso de socializacién, interiori-
zamos un complejo de superioridad masculina como fenémeno natural, y sin reflexién
alguna aceptamos los privilegios y los derechos que de forma exclusiva han sido asig-
nados a nuestro género.

Nos hemos preguntado si los hombres nacen o se hacen. Podemos responder que na-
cemos con nuestro sexo determinado por la naturaleza, pero todo lo demds (nuestra
manera de percibir el mundo, nuestros conceptos, actitudes, valores y comportamien-
tos) es socialmente aprendido.

De Aéunde se pavte

A veces nos preguntamos como llegamos a ser hombres en la sociedad y en la época en
que vivimos. Rara vez nos damos la ocasion para reflexionar seriamente sobre el asunto, y
menos aun para reflexionar sobre ello con otros hombres. Pero tales reflexiones nos permi-
ten iniciar un proceso nuevo que nos ayudard a desenredar como podriamos ser hombres.

A Adnde llegar

Con este médulo llegaremos a descubrir los elementos biolégicos y socioculturales que
nos tipifican como hombres y que nos diferencian de las mujeres. Sus contenidos nos
permitird identificar que:
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Algunas caracteristicas de nosotros, los hombres, estan definidas por la naturaleza.
No se pueden cambiar y las llamamos caracteristicas biolégicas, por ejemplo, la ge-
nitalia o el timbre de la voz.

Otras caracteristicas nuestras estdn definidas por la sociedad y por la cultura en que
vivimos. Estas las aprendemos a lo largo de la vida y las llamamos caracteristicas
socioculturales, por ejemplo, la agresividad, el coraje, la audacia, eso que suele lla-
marse valentia, "los hombres no lloran", la determinacién, la fuerza corporal, el ser
mujeriego, y muchas otras.

Las caracteristicas socioculturales que aprendemos son actitudes y valores que nos
conducen a comportamientos llamados masculinos, y que la sociedad considera
adecuados para los hombres.

» La sociedad, el entorno familiar y vecinal, y el sistema cultural, ejercen presién so-
bre nosotros, los hombres desde que somos nifios, para que asumamos estas acti-
tudes, valores y comportamientos masculinos en todo nuestro diario proceder.

P En la vida cotidiana, cada hombre se desarrolla de forma individual. No todos te-
nemos la totalidad de atributos biolégicos y socioculturales. Hay variaciones acep-
tables, por ejemplo, en apariencia fisica, y no todos compartimos necesariamente
los valores y actitudes del estereotipo masculino.

IRTERIRLES NECEamHIDs ™ eag

1. Hojas limpias de dos colores

2. Papelégrafos

3. Marcadores de diferentes colores
4. Cinta adhesiva

F Siiicado g¢ e nomire | s2 T IIN



-

PROCEDIMIENTD PROCEDTMIENTD PROCEDINIENT PROCEDINTENTE

Tiempo necesario para este modulo: 2 HORAS Y 45 MINUTOS

Primer momento: Conociéndonos.
TIEMPO NECESARIO: 20 minutos.

Para lograr un ambiente relajado que permita a los participantes conocer sus nombres
y que favorezca el trabajo, proponemos la realizaciéon de una dindmica de presentacion
e integracion. Puede seleccionar una del anexo N° 1.3.

Segundo momento: Dindmica "El zoolégico"
TIEMPO NECESARIO: 25 minutos.

v

B ‘

El signiricado 0¢ ser nomore

Entregar a cada participante dos hojas en limpias, cada una de color distinto.

Pedir que escriban, en la primera hoja (color X) palabras o frases que consideren
que son parte de su manera de ser hombre (de su masculinidad) y que aceptan
(5 minutos).

Orientar que la encabecen con el nombre de un animal que encarna estas caracte-
risticas masculinas. (Es importante no dar esta orientacion hasta que todos termi-
nen de escribir las palabras o frases) (2 minutos).

Pedir que escriban en la segunda hoja (color Y) algunos elementos que ven en otros
hombres y que rechazan como parte de su manera de ser (5 minutos).

Orientar que encabecen esta segunda hoja con el nombre de un animal que repre-
sente estas caracteristicas (2 minutos).

Invitar a los participantes a caminar por la sala con las dos hojas pegadas en el pe-
cho, y a que lean reciprocamente las dos hojas (5 minutos).
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Tercer momento: Reflexionamos

Q‘ TIEMPO NECESARIO: 50 minutos

» La coordinacion forma los grupos y da las orientaciones. (5 minutos).

» Se forman cuatro grupos, buscando que haya animales semejantes (por ejemplo,
leones con tigres, gatos y jaguares; perros con lobos, etc.) intentando mantener
aproximadamente el mismo numero de integrantes en cada grupo.

» En los grupos comparten entre si lo escrito en las dos hojas y formulan en el pape-
lografo cuatro listados: (45 minutos).

v Caracteristicas que todo el grupo acepta
v Caracteristicas que todo el grupo rechaza

v Caracteristicas en las que no hay consenso
¢

Caracteristicas propias de las mujeres

Cuarto momento: Compartimos y debatimos
TIEMPO NECESARIO: 45 minutos

» En plenario cada grupo expone sus papeldgrafos.

Nota: Puede ser que algunos grupos rechacen caracteristicas asociadas con la masculinidad tradicional, por
ejemplo, la violencia fisica. Esto podria ser indicativo de disconformidad con el modelo predominante de la
masculinidad, o bien ser resultado de procesos de reflexion ya iniciados por parte de algunos integrantes del
grupo. Representa tension entre la identidad que la sociedad asigna y la identidad que cada hombre y ca-
da grupo de hombres asume como propia.

» Después de cada presentacion se dejan unos momentos para preguntas de aclara-
cion y para anadir otras caracteristicas que se mencionen y que no hayan apareci-
do en el trabajo de grupos.

» Tomando elementos de los papeldgrafos, la coordinacién del taller impulsa a refle-
xionar en grupo sobre las siguientes preguntas:

v ;Con qué caracteristicas nacemos nosotros, los hombres, y con cudles nacen
las mujeres? (Si se mencionan otras se escriben en el papelégrafo).
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v ;De dénde y cdmo aparecen las otras caracteristicas que hemos identificado
como nuestras?

v ;Para qué nos sirven estas caracteristicas en la vida?

v ;Por qué no asumimos las caracteristicas que hemos reconocido como femeninas?

Sintesis a cargo del equipo de coordinacion del taller
TIEMPO NECESARIO: 10 minutos

La coordinacién resume el trabajo de este mddulo a partir de los aportes del grupo, sin
perder el norte del objetivo que se persigue (los resultados esperados y la idea clave).
A lo largo de este mdédulo es probable que salgan a relucir temas como la violencia, la
sexualidad o el poder. No es preciso en este momento profundizar en ellos, sino reco-
nocer su existencia y explicar que se tratardn mds tarde en el proceso.

En este momento es suficiente con dejar claro que las caracteristicas masculinas y fe-
meninas son socialmente asignadas a partir de las diferencias anatémicas de sexo.

Del dicho al hecho
TIEMPO NECESARIO: 15 minutos

» Se invita a cada participante a que ponga atencion a la manera en que €l ha asu-
mido las caracteristicas denominadas masculinas, y que han sido propuestas para
los hombres por la sociedad. Antes del proximo encuentro, cada cual debera hacer
una especie de inventario de sus propias caracteristicas y sefalar cudles quiere y es
capaz de cambiar.
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Lectura Ae estudio vy profundizaciém

Como vimos en el primer maédulo, el sexo y el género no son iguales, por tanto, es im-
portante no confundir el uno con el otro. El sexo se refiere a la condicién biolégica de
una persona, y el género a su condicion sociocultural. Sin embargo cuando juntamos
las dos palabras y usamos el término sistema sexo/género, nos referimos a la organi-
zacion de la sociedad basada en una "division sexual del trabajo", que define las fun-
ciones y las tareas "propias" para las mujeres y los hombres.

En teoria, podrian existir tres tipos de sistemas sexo/género: de equidad, de domina-
cion femenina o de dominacién masculina. Este ultimo, también conocido como pa-
triarcado, es el que prevalece en nuestras sociedades, y constituye un modelo histori-
co cuyo desarrollo y manifestacion dependen en gran medida de las particularidades
culturales de cada sociedad en una época determinada.

El sistema sexo/género con dominacién masculina otorga a los hombres privilegios, de-
rechos y oportunidades, que son negados a las mujeres. Por tales caracteristicas, se le
denomina androcéntrico, ya que el sistema gira alrededor del bienestar de los hombres.

En este sistema se definen espacios diferenciados de desarrollo personal y colectivo pa-
ra mujeres (el ambito doméstico) y para hombres (el &mbito ptiblico), lo que propicia
la construccion de relaciones desiguales de poder y la subsecuente subordinacion y
explotacion sistemadtica de las mujeres por parte de los hombres en las distintas esfe-
ras de la vida privada y publica.

Podemos decir, entonces, que existen dos condiciones de género: la femenina y la
masculina. Ambas comprenden caracteristicas que social, cultural e histéricamente son
impuestas por la sociedad en su conjunto —lo que constituye el sistema de encultura-
cion— y que son atribuidas de manera diferenciada a mujeres y hombres.

Por su condicion de género, las mujeres estan llamadas a cumplir con el trabajo repro-
ductivo, que comprende el cuidado y el mantenimiento del hogar (incluyendo gestar y
dar a luz), la crianza y la educacion los hijos y las hijas, la atencién a la salud, la pre-
paracion de los alimentos, la recoleccion de agua y lefia, la compra de provisiones, los
quehaceres domésticos y el cuidado corporal y emocional de la familia.

Estas actividades estan consideradas no econdémicas, ya que generalmente no tienen
una compensacion monetaria y se excluyen de las cuentas nacionales de ingresos. El
trabajo reproductivo de las mujeres estd enmarcado en la creencia de que la funcién de
reproduccion biologica es responsabilidad exclusiva de ellas, y, por ende, es "natural”
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a la condicién de ser mujer. Es fundamental en la reproduccién de los valores, la cul-
tura y la ideologfa. Las mujeres socializan la humanidad y humanizan la sociedad. Rea-
lizadas estas tareas en el ambito privado, las mujeres las hacen "por amor". Tienden a
ser invisibilizadas y se les otorga poco valor social.

Los hombres, en cambio, estdn llamados a cumplir con el trabajo productivo y con un
rol jerarquico y de dominio politico y econémico determinado. La condiciéon genérica
masculina retine una gran cantidad de atributos y, ademds, los mds valorados de nues-
tro mundo. En teoria, abarca todas las tareas que contribuyen econémicamente al ho-
gar y a la comunidad, por ejemplo, cultivos y cria de ganado, fabricacion de artesanias,
empleo remunerado, transformacién de materias primas, la produccion de bienes y ser-
vicios para el autoconsumo y la comercializaciéon. Ademas, y sobre todo, el acapara-
miento de los espacios de poder politico y social.

El sistema sexo/género con dominacién masculina tiene una incidencia directa y nega-
tiva en la capacidad de desarrollo individual y colectivo de las mujeres, resultando en
su marginacién, subordinacién y explotacion sistemdtica, para cuyo fin el control de su
sexualidad es de suma importancia.

La sexualidad de las mujeres, dentro de los roles asignados, es un elemento central de
su existencia y condicién de vida que puede separarse en dos funciones alrededor de
las cuales giran sus actividades: la maternidad (madre), valorada como la procreacion
y reproduccién de otros seres; el erotismo (esposa-amante), entendido como satisfac-
cién de las necesidades eréticas de los hombres. El control de la sexualidad de las mu-
jeres resulta imprescindible para mantener el sistema sexo/género con dominacién
masculina, y los inherentes poderes y privilegios de que gozan los hombres.

Frente a las desigualdades que el sistema sexo/género con dominacion masculina pro-
duce para las mujeres, muchos proyectos y programas de desarrollo buscan la incorpo-
racién de un enfoque de género, cuyo proposito es transformar la realidad de un or-
den de dominio a un orden de participacion. Implica la construccién de poderes de afir-
macién de las y los sujetos, y no de dominio de un género sobre el otro. Es una pers-
pectiva que incluye los intereses, derechos, necesidades, realidades y puntos de vista
de mujeres y hombres en cada aspecto o nivel de una politica, plan, programa, accién
o situacién y que, por tanto, toma en cuenta las distintas formas en que las mujeres
experimentan la subordinacion y discriminacién dependiendo de la clase, etnia, edad,
orientacién sexual, creencia religiosa, discapacidad, etcétera.

En los tltimos afios, en muchos paises de América Latina se han visto cambios subs-
tanciales en los roles de género, ya que cada dia muchas mujeres se encargan de acti-
vidades productivas, algunas por necesidad, pero muchas otras porque asi lo quieren
y deciden. Frente a esta realidad, muchos hombres nos asustamos y nos ponemos a la
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defensiva. La mujer trabajadora, profesional, capacitada, bien preparada, nos resulta
amenazante y provoca mucha inseguridad al sistema, ya que pone en cuestion nuestro
rol histérico de dominador y atenta contra nuestro poder a lo interno de la familia. Para
muchos hombres representa una especie de "guerra" entre el machismo y el feminismo.

Hablar de "machismo vs. feminismo", sin embargo, interpretdndolos como rivales, nos
puede confundir. El machismo es una ideologia establecida que institucionaliza valo-
res, actitudes y comportamientos que traen efectos sumamente negativos para las mu-
jeres, pero también para los hombres.

El feminismo, sin embargo, tiene diferentes "lineas" de pensamiento, y el que promue-
ve la equidad de género plantea la eliminacién del machismo, pero no la eliminacién
de los hombres en si. Mds bien busca la incorporacion de los hombres en procesos que
logren justicia de género y una vida mejor para mujeres y hombres.

El compromiso con la justicia y la equidad de género es también un compromiso con la
democracia, y no puede ser verdadero si no tiene su expresién practica en la reparticion
equitativa del trabajo dentro de los espacios privados (familia / hogar) y publicos.

De Aéude se pavte

En la vida cotidiana existe una division de tareas y roles que asumen mujeres y hom-
bres y que son aprendidos socialmente.

A Adnde l\egaw

Con este modulo se pretende visibilizar las tareas, funciones y trabajos hechos por mu-
jeres y por hombres, y analizar el porqué de estas divisiones. Con el mddulo se podra
identificar que:

P Las tareas asumidas por las mujeres giran alrededor del bienestar fisico, social y
emocional de las otras personas, especialmente el marido o comparnero y las hijas
e hijos (cocinar, limpiar, lavar, planchar, etc.). Se limitan al dmbito privado (de la
casa) y no son remuneradas con salario.

P Las tareas asumidas por los hombres giran alrededor de su rol de proveedores de

la familia, lo que los lleva a buscar trabajo asalariado. Se limitan al dmbito publi-
co (de la calle).

P Esta division de roles y tareas, segtin el sexo, es el cimiento para las desigualdades
en derechos, oportunidades y posibilidades de desarrollo entre hombres y mujeres.
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» Fotocopias de la hoja de 24 horas (pdgina que presentamos al finalizar el mddulo 2)
P Marcadores de diferentes colores

P Papelégrafos

» Cinta adhesiva

PROCEDIMIENTO PROCEDIMIENTO PROCEDIMIENTD PROCEDIMTENTL

Total de tiempo necesario para este modulo: 2 HORAS Y 40 MINUTOS

Primer momento: Revision de tareas y compromisos
TIEMPO NECESARIO: 10 minutos

» Mostrar el dibujo con que inicia el primer médulo e invitar a los participantes a
compartir lo que recuerdan del trabajo del primer médulo.

» Invitar a los participantes a comentar como les fue con la realizacion de las tareas
y compromisos adquiridos al terminar el primer médulo ("Del dicho al hecho").

» Comentar como se sintieron al poner en practica esos compromisos.

P A los que no cumplieron, preguntarles cudles fueron los obstdculos que encontraron.

Segundo momento: Trabajo de reflexién individual
TIEMPO NECESARIO: 20 minutos

» Entregar a cada participante una hoja con un desglose de las horas del dia.

» Explicarles que con la ayuda de la hoja van a reflexionar sobre las actividades y ta-
reas que realizan ellos y las que lleva a cabo la mujer que los cuida.
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Nota: Si es un grupo de adultos, es probable que esa mujer sea su esposa o compariera de vida. Si son jo-
venes, es probable que sea su madre o una hermana. Lo importante es que cada participante piense en
una mujer con quien convive y mantiene una relacion afectiva. Esta mujer también debe ser la persona

que se encarga de las tareas domésticas de la casa donde viven.

» Orientar a cada participante a escribir su nombre en la columna "actividades y ta-
reas que hago yo", y el nombre de la mujer que lo cuida en la columna "activida-
des y tareas que hace ella".

P Orientar a cada participante para que precise y defina qué actividades y tareas ha-
ce él cada dia y las que hace la mujer que lo cuida en un dia cualquiera, empezan-
do a las doce de la medianoche y terminando a las once de la noche.

Tercer momento: Trabajo de grupo
TIEMPO NECESARIO: 45 minutos

P En pequenos grupos (de cuatro) comparten sus hojas e identifican las semejanzas y
diferencias que hay. Se enfocan en los roles, tareas y responsabilidades de mujeres y
hombres. Para este trabajo de grupo pueden guiarse por las siguientes preguntas:

v Las actividades y tareas que realizan las mujeres y los hombres ;son escogidas
0 son asignadas ?

v ;Quiénes deciden, y de qué manera, sobre la reparticion y el cumplimiento de
las tareas domésticas ?

v ;Cuales tareas nos gusta hacer y por qué ?

v ;Cuales tareas no nos gusta hacer y por qué ?

P A cada grupo se le pide que anote una sintesis de lo trabajado en un papelégrafo.
Luego, sobre la base de ello, deben preparar un sociodrama para representar los di-
ferentes roles, actividades y tareas que asumen mujeres y hombres de diferentes
edades, destacando a la vez la comunicacion interpersonal.

Nota: Para evitar repeticiones, a cada grupo se le podria asignar un dmbito distinto de la vida cotidiana
(la casa, la escuela, la iglesia, un estadio, un bar o discoteca, etcétera).
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Cuarto momento: Plenario
TIEMPO NECESARIO: 1 hora

P En plenario, cada grupo expone su papeldgrafo y presenta su sociodrama.

» Dejar tiempo para comentarios y preguntas después de cada presentacion.

Nota: Si no hay comentarios ni preguntas desde el plenario, la coordinacién deberia provocar debate a
partir de preguntas como las siguientes:

;Qué observaron en el sociodrama?

:Qué hacian las mujeres y qué hacian los hombres?
¢Quiénes hacfan mds trabajo: las mujeres o los hombres?
¢Es valorado el trabajo de las mujeres? ;Por qué (no)?

€ € € € «

¢Qué mecanismos se utilizan para desvalorizar o minimizar la importancia del
trabajo de las mujeres?

Sintesis a cargo de la coordinacién
TIEMPO NECESARIO: 15 minutos

La coordinacién hace una sintesis del trabajo, enfatizando en:
P Los roles, tareas y responsabilidades que la sociedad asigna a mujeres y a hombres.
» Como el rol tipico de las mujeres estd limitado al 4mbito de la casa.

P Como el rol tipico de los hombres abarca la vida publica, y, por ende, les da més
libertad y autonomia.

Del dicho al hecho
TIEMPO NECESARIO: 10 minutos

P Invitar a los participantes a hacer propuestas sobre:

v Las tareas domésticas que estdn dispuestos a asumir y/o compartir en sus casas.

v Lo que hardn para mejorar la manera de tratar a sus madres, compaiieras, es-
posas, hermanas o hijas.
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HOJA DE 24 HORAS

Actividades / tareas que hago yo Actividades / tareas que hace ella

|

Su nombre

2.00 a.m.

5.00 a.m.

7.00 a.m.
8.00 a.m.
9.00 a.m.
10.00 a.m.

11.00 a.m.

2.00 p.m.

4.00 p.m.

6.00 p.m.
7.00 p.m.
8.00 p.m.
9.00 p.m.

10.00 p.m.
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Lectura de estudio y profundizaciéon

En el segundo modulo, vimos que el sistema sexo/género establece roles y tareas con-
sideradas apropiadas para mujeres y para hombres dentro y fuera de la casa; todo ello
logrado mediante la division sexual de trabajo y el sistema de enculturacion. De la mis-
ma manera, el sistema sexo/género se refuerza con actitudes y valores y hasta con los
sentimientos y emociones.

Al nacer un nino (varén), todas las personas involucradas en su crianza y formacion
(mujeres y hombres) parten de un conjunto de ideas preconcebidas de como debe ser
un varon en el aspecto corporal, afectivo y social. No se trata solamente de vestirlo de
celeste y de no ponerle aretes. Mds bien tiene que ver con transmitirle, e inculcar en
él, un conjunto de actitudes y valores masculinos que cada varén debe asumir si quie-
re sentirse y ser considerado hombre por la sociedad.

Como hombres, podemos clasificar nuestras actitudes en tres grupos, a saber:

|. Las que podemos tener hacia nosotros mismos

En cuanto a la primera categoria, generalmente crecemos con una percepcion po-
sitiva de nosotros mismos, ya que el sistema sexo/género otorga un valor positivo
a lo masculino. Asumimos una actitud de autoconfianza que nos permite desenvol-
vernos en el mundo con cierta facilidad, autonomia y autoridad. Pasamos por las
diferentes fases de la vida (infancia, ninez, adolescencia, juventud) afirmados por
el simple hecho de ser varones, lo que incide de forma directa en nuestra autocon-
cepcion como seres capaces, habiles, creativos y poderosos.

2. Las que podemos tener hacia las mujeres (de cualquier edad)

Frente a las mujeres, el sistema sexo/género con dominacién masculina nos incul-
ca actitudes que reafirman la supuesta superioridad masculina en lo fisico, en lo
social y en lo intelectual, lo que nos conduce, l6gicamente, a concebir a las muje-
res como seres inferiores. Por consiguiente, desde nuestra condicion y posicion de
género, adoptamos actitudes que desprecian y descalifican a las mujeres.

En este sistema, las mujeres son consideradas no tanto como seres humanos con
derechos propios, sino, mas bien, como un complemento, a la vez imperfecto, de
nuestra masculinidad, y que existen para garantizar nuestro cuido y bienestar. Por
ende, desarrollamos actitudes de prepotencia, autoritarismo y dominacién hacia las
mujeres, generando su discriminacién y subyugacion.

\Q_



Muchos hombres aprendemos y crecemos creyendo en la dualidad femenina: las
mujeres "buenas” y las "malas". Las buenas, identificadas como "madres" idéneas,
son mujeres abnegadas, serviciales y castas, en consecuencia, se les debe respetar
y cuidar. No son, por supuesto, solamente nuestras madres bioldgicas, sino todas
aquellas mujeres que asumen, sin objecién alguna, el rol tradicional y sumiso que
se les estipula. Cada hombre debe buscar, para esposa y madre de sus hijos e hi-
jas, a una de estas mujeres, puras y virgenes como su propia madre.

Las mujeres "malas”, por otro lado, son las mujeres rebeldes, "vagas", no confor-
mistas, que rompen los esquemas, especialmente en lo sexual. La mayoria de hom-
bres manifiesta una doble moral cuando valora a las "mujeres malas" como fuen-
tes de placer y diversion, aunque al mismo tiempo las rechaza por representar un
atentado contra las normas y la moral del sistema, y, por ende, un peligro para
nuestros poderes y privilegios. En otras palabras, "la mujer buena para la casa, y
la mala para la calle”.

Hacia las mujeres mayores, especialmente las "buenas", se "debe" mantener una ac-
titud de respeto y buenos modales, pero a las mujeres jovenes, especialmente las que
no son de nuestra familia, solemos mirarlas como posibles conquistas sexuales.

3. Las que podemos tener hacia otros hombres (de cualquier edad)

Las actitudes que desarrollamos hacia otros hombres también estan influidas por el
sistema sexo/género de dominacién masculina en que nos crian. Los otros hombres
son nuestros rivales, y desde muy nifios empezamos a desarrollar actitudes de com-
petencia y agresividad en nuestras relaciones con ellos.

Cada cual aprende que debe ser el mds fuerte, el mds valiente y el mds veloz; el
mejor de todos. Luego, en la adolescencia y en la juventud, este sentido de compe-
tencia se manifiesta en hdbitos sociales identificados con la masculinidad (fumar,
tomar alcohol y tener relaciones sexuales con muchas mujeres). Estos hdbitos son
asumidos por muchos hombres para que su hombria no sea cuestionada.

En el proceso de asignacién y apropiacién de actitudes y valores es de suma impor-
tancia nuestra imagen publica. Durante toda la vida experimentamos fuertes presio-
nes externas e internas para que cumplamos y aceptemos el modelo dominante de
masculinidad. El temor a la critica asegura nuestra complicidad con la apropiacién
de actitudes y valores masculinos, y nos conduce a posiciones individualistas, egofs-
tas y hasta destructivas en nuestras relaciones con las otras personas, especialmente
con las mujeres.
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Demostrar actitudes de afecto, por ejemplo, hacia otros hombres, es fuertemente cen-
surado, y desviarnos de esta regla nos expone a la burla y la marginacion. En las rela-
ciones con las mujeres tenemos que demostrar a todo el mundo, dentro y fuera de la
familia, que nosotros "llevamos los pantalones”, y que nadie nos manda. Los "hom-
bres de verdad" no lloran, no expresan sus emociones y sentimientos. Sin embargo, po-
demos pasar toda una vida "llorando por dentro”.

La familia, ampliamente entendida, es el principal mecanismo de socializacién, y, por
ende, el principal vehiculo para inculcarnos actitudes y valores que se consideran 